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ABCD de la revolution

Le but du sabotage et du détournement, pratiqugiin
duellement ou collectivement, est de déclenchegréwve
sauvage.

Toute gréve sauvage doit devenir occupation d’usine

Toute usine occupée doit étre détournée et miseédian
tement au service des révolutionnaires.

En élisant des délégués - révocables a chaquainestear-
gés d’enregistrer ses décisions et de les fairdicaep -
I'assemblée des grévistes jette les bases d’uraniz@tion
sociale radicalement nouvelle : la société d’austige gé-
néralisée.
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De la libre disposition de I'espace-temps

93. L'espace-temps créé par la révolution de lauiidienne est I'ensemble des
territoires libérés du controle étatique et du systéme marchetnahodifiés en permanence
par les individus qui apprennent a construire,emtvement et en particulier, chaqum-
mentde leur existence.

94. Modéle et centre de la vie sociale, 'assemdléetogestion généralisée est
l'unité de lieu et de temps de la pratique révotutaire individuelle et collective. C'est en
elle que le vieux projet de se faire en faisanstliire découvre sa seule voie de réalisation
possible.

95. La libre disposition du temps et la libre disiion de I'espace sont insépa-
rables. Il faut a chaque instant que chacun puw@ssepartout chez lui. Pratiquement, cela
signifie que chaque individu a le droit de batimporte quel style d'habitation, de créer des
ambiances, de se déplacer comme il I'entend (deoitomadisme), de construire ses réves,
de concrétiser ses souvenirs, de condenser le tdmpécu, de I'émietter en instants fugi-
tifs, d'y mettre fin par le suicide, de I'explorer.

96. Une des moindres modifications de I'espacegemgmlisable a bref délai,
consiste a liquider la distinction entre villescetmpagnes. Partiellement envahies par les
champs et les foréts, les grandes villes disparditau profit d'une grande dispersion et
d'une grande variété d'habitats, mobiles ou figphgémeres ou durables.

97. Le droit au changement d'espace-temps de lgugigdienne entraine le droit a
tous les changements dont réve la subjectivité €gample, changement d'aspect, change-
ment de nom selon les circonstances).

98. Il n'est pas douteux que la libre dispositienl'dspace-temps apporte de pré-
cieux bouleversements dans le comportement hurAdisi se modifiera notre perception
du réel ; ainsi nos sens, érodés par les habitadegissantes de la survie, vont s'affiner
jusqu'a atteindre une acuité aujourd'hui insoupgblen

La révolution en permanence
est le pivot rationnel de toutes les passions
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87. La nouvelle organisation sociale n'est riemtdaque I'organisation par tous
les individus des désirs, des passions, des vapdis réves, créant au jour le jour les
conditions historiques de leur libération, de ldéveloppement, de leur réalisation pratique.
L'humanité n'a plus d'autre choix, au stade aateeton histoire, que de disparaitre ou de
créer les garanties du bonheur individuel.

88. Les comportements et les habitudes héritésystiérae marchand, et que sa
liquidation n'a pas réussi a extirper complétemérfgut les tourner vers le jeu, vers la
combinaison ludique des passions, en sorte quenitimce des jouissances vienne a bout
des misérables compensations du renoncement, degipmet de la sous-estimation de soi.

89. Non seulement admettre mais surtout encoudgegue disposition d'un indi-
vidu, chaque revendication subjective, chaque gesticulier, chaque singularité de godt,
chaque capacité, voila ce qui donne leur valeuitipesaux inégalités, voila ce qui les em-
péche de s'ordonner selon les fonctions négative® chouvelle hiérarchie. La satisfaction
compétitive des tendances individuelles définigdenme des inégalités positives qui fait,
dans les rapports ludiques non contraignants, &noh des rencontres et des regroupe-
ments. Nous voulons créer les conditions égalggi@ir toutes nos inégalités subjectives.

90. La pratique de I'narmonisation sociale desvidds est inséparable de la lutte
contre les séparations. Il est important, par exengue I'économie et la vie quotidienne ne
subsistent pas comme des secteurs autonomes meositaaire disparaissent telles qu'elles
ont existé jusqu'a présent et se retrouvent éineité mélées, indistinctes l'une dauitre. Il
faudra donc veiller a ce que l'offre et la demapassionnelles soient inséparables de I'offre
et de la demande de produits de survie (nourritoognaissances, matieres premieres,
soins, etc.). C'est le travail des délégués dedommer en un tout ce qui est exigé d'eux de
facon séparée, afin que l'esprit de totalité acldévee répandre partout.

91. Le mouvement de regroupements par sympathiesnétastes est a son tour
une des plus slres garanties de la fin des sémasatiu parcellaire, des spécialisations. En
devenant l'affaire de tous, par un jeu d'émulagénérale et de jouissances particuliéres,
I'économie, I'enseignement, les connaissancean@@be... cessent d'étre des secteurs et des
activités séparés de la construction de la vieidignine, et participent ainsi, selon w@té
dont les générations passées ont toujours ressmpirieux désir et la trés incertaine pos-
sibilité, au plus grand bouleversement de I'histoir

92. L'existence d'une section d'harmonisation audieconseil des délégués a son
utilité dans la mesure ou elle facilite, de facoitaire avec les autres sections> les possibi-
lités de rencontre et de regroupements attraéiifs.disparaitra lorsque les individus auront
par eux-mémes une vue globale des chances de tes@h d'association. Elle peut hater
notamment l'autogestion des enfants, en coordofiaation de tous ceux qui leur sont atta-
chés afin de créer, dans I'age de survie, les eneds conditions d'épanouissement, et en
apprenant ensuite de leur créativité spontanée emnnedécouvrir une finesse disparue,
une nouvelle perception du réel, le véritable snunité entre la parole et l'acte, I'espace
et le temps, le réve et le réel.
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CONTRIBUTIONS A LA LUTTE
DES OUVRIERS REVOLUTIONNAIRES,
DESTINEES A ETRE DISCUTEES,
CORRIGEES ET PRINCIPALEMENT
MISES EN PRATIQUE
SANS TROP TARDER



Nous voulons voir la vérité sous forme de résyitatique.

Les pages qui suivent s'adressent aux ouvriergutmenaires, et a nuls autres.
Aux ouvriers, car, en dehors des travailleurs impds directement dans le processus de
production, il n'y a personne qui détienne le pdaude briser les reins a l'impérialisme
marchand. Aux ouvriers révolutionnaires, car ceuxrgstent inféodés aux partis, syndi-
cats, groupuscules, ne font, comme des salauddal/es, que travailler au renforcement
du systéme dominant et de sa miseére.

Dans les dix derniéres années, des gréves saudagess en plus fréquentes et
de plus en plus résolues ont secoué, sans le lefeare, le joug commun de la bour-
geoisie et des appareils bureaucratiques. Ce mantansurrectionnel latent a dévoilé a
la conscience du prolétariat I'emprise croissante la marchandise exerce sur la vie
quotidienne, sur I'ensemble des comportements msmaur la nature méme. Et en
méme temps, il a fait la preuve de sa force, ilomtn® dans le miroir de son refus la fai-
blesse irremédiable du systéme marchand et dé I'Eta

Dans le refus apparaissent aussi lemapps d'un style de vie en violente oppo-
sition avec la survie qui est aujourd'hui la misduemonde la mieux partagée. Ce sont
des réactions fragmentaires et souvent confuses, ae la volonté spontanée d'en finir
une fois pour toutes avec le travail, le sacrifieespectacle, I'économisme, I'ennui, les
contraintes, les séparations ; mais si disperséssisolées qu'elles soient, elles jettent
les bases d'une société radicalement nouvelleclaté d'autogestion généralisée.

La théorie révolutionnaire de l'autogestion génggal s'est efforcée de donner
une plus grande cohérence a I'ensemble des réadiorefus. Elle s'est développée jus-
qu'a atteindre aujourd'hui le stade ou elle dgiterdre place dans le mouvement dont
elle est issue, le mouvement insurrectionnel dasilleurs.

La réussite ou I'échec de l'autogestion génératiépend désormais de ceux qui
dans les usines, les entrepbts, les grands magéesnsansports, les champs, tiennent
entre leurs mains le sort de la marchandise ; dr gai peuvent détourner, au profit de
tous, les biens de la terre et de l'industrie, iea lbontinuer contre eux-mémes et contre
tout le prolétariat a laisser le processus marclédgindre sa pollution.

Un changement décisif s'amorce partout. Il sufit'dccélérer en lui apportant
les garanties d'efficacité et de cohérence pratifgttendre davantage serait un crime, ou
pire, une faute historique, dont toute I'eau dmda ne pourrait effacer le sang.

D'abord, les conditions nous sont favorables. leebrtiques, hautement déve-
loppées, sont a notre portée et pour peu que NS les tourner contre nos exploi-
teurs, tout est possible et rien n'est utopiqu@aikala survie n'a tant régné et jamais elle
n'a suscité tant de révolte. Jamais I'Etat n'a xnilsposé de la force du mensonge et ja-
mais il n'a été si vulnérable a la vérité quotidenlamais le systéme marchand n'a pous-
sé si loin le conditionnement des hommes a l'argenparaitre et au pouvoir et jamais il
n'a vu se dresser pour le détruire totalement adanage raisonnée, autantatéativité
et de passion.

Ensuite, si les ouvriers révolutionnaires ne sedaédt pas a régler leurs affaires
eux-mémes et a mener jusqu'au bout les bouleverdsrseciaux qu'annoncent les gré-
ves sauvages, les occupations et les détournentiaaise, ceux qui n‘ont pas les moyens

4

demande urgente, avec délégués diment chargésjatige réalisation.

80. Plus il y aura de singularités, plus I'harmatiis se fera spontanément. La
meilleure fagon de ne pas succomber a une seud®pas'est d'en avoir plusieurs.

81. Nous ne voulons pas que le refus d'eu revensyatéme marchand donne
naissance a un nouveau moralisme. L'appel a la vévblutionnaire est toujours contre-
révolutionnaire. Il ne fait que rendre honteusesyweiques les tares qu'il condamne. Men-
songes, séparations, prestige, passivité, apptigmsaet toutes les habitudes héritées du
systeme marchand ne disparaitront pas sous kisffebntraintes, de sanctions ou de bonnes
paroles mais par 'organisation harmonieuse desiqgraset des volontés de réalisation indi-
viduelles.

82. Il est prévisible que des groupes idéologicardérieurs a la révolution (partis,
organisations politiques) tentent de se conservetense reconstituer dans les assemblées.
Il faut les combattre résolument pendant la pérideldutte a outrance contre les étatistes
mais pas au-dela. Si l'autogestion se généraliseatement, les groupes a étiquette politi-
gue ou syndicale disparaitront dans la variété& ebmplexité des regroupements qui vont
se fonder sur les sympathies, les antipathiesgdesmunautés de go(ts et de répulsions ;
dans un jeu d'accords et de désaccords qui mestnavilités et les affinités au service des
progrées de l'autogestion.

83. Les individus disposent de toutes les libeprtiques de ralliement ou de
non-ralliement, en sorte qu'ils peuvent se groygaeraffinités, se réunir pour des occupa-
tions communes, partager leurs passions et leurts gester seuls, passer d'un groupe a
l'autre, se faire les champions enthousiastes diatigité, changer de préoccupations plu-
sieurs fois par jour, rivaliser d'émulation dangd@ativité (concours de meilleur plat cuisi-
né, d'invention, de perfectionnement des plaisiis).

84. La cohérence de I'assemblée doit promouvoansemble d'activités agencées
de telle sorte qu'elles ne se détruisent pas nietmeht mais au contraire se multiplient et
se renforcent. Il est entendu une fois pour togtesne telle organisation implique la dispa-
rition des conditions spectaculaires-marchandesaetien de commun avec la dynamique
de groupe et autres techniques d'intégration audede la survie. Il ne s'agit pas de combi-
ner des désirs aliénés mais au contraire d'hareoaigre eux les désirs désaliénés, libérés
de leur engorgement, débarrassés, par le changeatkodl des conditions historiques, de
ce qui les tournait contre eux-mémes a la favaur dhsemble de contraintes, d'impuissan-
ces et de mensonges.

85. Tous les godts sont dans la nature de I'harmammsabciale. En liquidant la
culpabilité, la promotion et la libération des dgdiquideront aussi ce que le vieux monde
connaissait de délits et de crimes. C'est un des g I'autogestion généralisée.

86. Les tendances rivales ou divergentes donnela de aux assemblées d'auto-

gestion généralisée et a l'organisation socialedntiére. « L'absence de discorde boen
négatif, n'est que le succédanébikn positif qui nait de la combinaison des discordes. »
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que champs, paturages, foréts, potagers, zonesatyé.

70. L'automatisation rapide des secteurs priogisagncourage la renaissance d'un
nouvel artisanat, la redécouverte de techniquemmmes perdues a cause de leur manque
de rentabilité, la création d'inventions nouvelles.

71. Aussit6t que possible les usines seront délesgtes en ateliers automatisés de
création collective (sur le modele de ce qui existais de fagon archaique, pour certaines
usines de tissage, d'armements, d'horlogerie).iridasstries de matieres premiéres fourni-
ront en piéces de base les ateliers de créatinrdafleur permettre la plus grande variété de
produits finis.

72. A c6té d'ateliers de création ou de montagiut prévoir la multiplication de
centres d'expérimentation individuels ou a collégiréduite ainsi que des machines épar-
ses ou chacun peut réparer ou construire, desiesist des boulangeries banales, versions
modernes des fours et moulins banaux du Moyen Ya@es des greniers a blé.

73. Quels que soient son age, son état physiqeecagmcités, chacun a le droit
d'exercer sa créativité librement. C'est un acpaiticulierement important car il est de na-
ture a hater la liquidation des distinctions d'éatg sexe, de force physique ou mentale, de
capacités ou d'incapacités érigées en prestigealam finir avec les séparations.

74. L'harmonisation sociale incite a la plus grandeété de goits et de passions.
Ce seront désormais les seuls moteurs de I'aboadiangarantie de chaque individu contre
tout retour au travail forcé, a la fonction et aler

Du droit de rencontre et d'affinités

75. Le mouvement d'autogestion généralisée est ktasle, la recherche et I'ex-
périmentation de rapports humains fondés surdlagt 'antipathie qui se maestent entre
les individus.

76. Les délégués qui forment la section d'harmtinisasont précisément saisis
des conflits ou des accords surgis entre les iddé/et entre les groupes. La section facilite
les rencontres, enregistre et communique l'offrédaetiemande passionnelles, élargit le
champ des possibilités et accumule la plus grandété de comportements et de désirs.

77. Il ne s'agit pas de supprimer les oppositidriesedésaccords mais au contraire
de les entretenir en sorte que tout le monde yuwé&eades plaisirs accrus.

78. Les inégalités, les contrastes, les désirsadises sont le moteur de I'harmoni-
sation, son principe de variations et de varidtésir analyse et leur organisation forment
une des préoccupations les plus importantes delguotidienne en autogestion ; elle est
vraiment la réalisation de l'histoire individueflar la réalisation collective de I'histoire.

79. Tout ce qui ne peut étre harmonisé sur-le-chdoipétre maintenu comme
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de la réaliser feront de l'autogestion généraliséengmsonge de plus dans le ciel des
idées, et ils joueront les messies descendus sargeur précher l'organisation du prolé-
tariat, dans la meilleure tradition des Lénine,t3kg, Mao, Garcia Oliver, Castro, Gue-

vara et autres bureaucrates.

Enfin, il y a trop longtemps que la révolution ask portes de nos cités d'ennui,
de nos villes polluées, de nos palais de stuc. €emssez de subir le travail, les chefs,
les temps morts, la souffrance, I'humiliation, lensonge, les flics, les patrons, les gou-
vernements, I'Etat. L'impatience trop longtempst&ome pousse a la violence aveugle,
au terrorisme, a l'autodestruction ; certes noumswmieux a faire, pour nous sauver
nous-mémes d'une société qui se suicide, que ée lies kamikases contre un régiment
de flics, un quarteron d'évéques ou une brochettpatrons, de généraux et d'hommes
d’Etat, mais I'écoulement des heures sans vielastig@rrible que la mort. Notre lutte fi-
nale a assez duré. Il nous faut maintenant laivcto

Les textes ici proposés essaient de répondre alntépnes que pose le passage
d'une société de classes a une société d'autagesi@ralisée. La premiére partie part
des refus les plus communs et insiste sur leuifgigtion, car il importe que le familier
nous soit le mieux connu si nous voulons que teuwju vient de la vie quotidienne y re-
tourne pour l'enrichir en permanence. La deuxiemang&re quelques mesures a prendre
selon que l'action ouvriére se limite au sabotagauedétournement, s'étend en gréve
sauvage ou aboutit a lI'occupation des lieux deairalva troisieme donne un modéle de
ce que pourraient étre l'autogestion généralisémetsociété fondée sur la satisfaction
des volontés et des passions individuelles.

De telles notes sont nécessairement entachéesbtiss$as, d'hésitations, voire
d'erreurs mais leur radicalité est indiscutablé&esEméritent d'étre discutées mais non par
ceux qui ne peuvent leur opposer que des critigbstraites, non par la canaille intel-
lectuelle. Leur seul intérét, c'est d'étre débattue le tas, dans les ateliers, quand la co-
lere monte. Alors, expérimentées, corrigées, difisspar tous les moyens que possédent
patrons, cadres, permanents syndicaux (télex, pbpi®, radio, sono, imprimeries), elles
permettront vraiment de donner toute sa cohési@ad insurrectionnel, elles éviteront
les atermoiements et les lenteurs si souvent fas&kns les premiers moments d'une ré-
volution, elles jetteront & la face des étatisttecraison dans I'histoire, qu'ils redoutent
par-dessus tout quand elle s'exprime dans le pr@déen armes : « Voila la société que
nous allons construire. Voila pourquoi nous vouleoss détruire. »



CHAPITRE |

LA SOCIETE DE SURVIE

1. Avez-vous éprouvé au moins une fois le désir daren retard au travail, ou de le quit-
ter plus tot ?

Dans ce cas, vous avez compris que :
a)Le temps de travail compte double car il est dopeperdu deux fois :
- comme temps qu'il serait plus agréat®mployer a I'amour, a la réverie, aux plai-
sirs, aux passions ; comme temps dont on dispo$ibraiment.
- comme temps d'usure physique etewsm®.
b)Le temps de travail absorbe la plus grande pedita vie, car il détermine aussi
le temps dit « libre », le temps de sommeil, delat&gment, de repas, de distraction. Il at-
teint ainsi I'ensemble de la vie quotidienne decaheet tend & la réduire a une succession
d'instants et de lieux, qui ont en commun la méépetition vide, la méme absence crois-
sante de vraie vie.
c) Le temps de travail forcé est une marchandiseo®aoti il y a marchandise il y
a travail forcé, et presque toutes les activitégpgirentent peu a peu au travail forcé : nous
produisons, consommons, mangeons, dormons pouritianp pour un chef, pour I'Etat,
pour le systeme de la marchandise généralisée.
d)Travailler plus, c'est vivre moins.

De fait, vous luttez déja, consciemm@mnnon, pour une société qui assure a chacun
le droit de disposer lui-méme du temps et de lespade construire chaque jour sa vie
comme il le désire. (Voir lll, 49).

2. Avez-vous éprouvé au moins une fois le désir dausetravailler (sans faire travailler
les autres pour vous) ?

Dans ce cas, vous avez compris que :

a) Méme si le travail forcé ne devait produire que biems utiles tels que habits,
nourriture, technique, confort..., il n'en restepais moins oppressif et inhumain car :

- le travailleur serait encore déposésdel son produit et soumis aux mémes lois de la
course au profit et au pouvoir.

- le travailleur continuerait de pasaertravail dix fois plus de temps qu'il n'est né-
cessaire & une organisation attrayante de la witéatiour mettre a la disposition de tous
cent fois plus de biens.

b)Dans le systtme marchand, qui domine partoutalail forcé n'a pas pour but,
comme on veut le faire croire, de produire desdigtiies et agréables pour tous ; il a pour
but de produire des marchandises. Indépendammend de'elles peuvent contenir d'usage
utile, inutile ou polluant, les marchandises njpas$ d'autre fonction que d'entretenir le pro-
fit et le pouvoir de la classe dominante. Dansalrsystéeme, tout le monde travaille pour
rien et en a de plus en plus conscience.

C)En accumulant et en renouvelant les marchandisesavail forcé augmente le
pouvoir des patrons, des bureaucrates, des clesfsdéologues. Il devient ainsi un objet de
dégodt pour les travailleurs. Tout arrét de tragatl une fagon de redevenir nous-mémes et
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prioritaires et les travaux résiduels répugnangstdyage, destruction des ordures). On veil-
lera notamment & assainir la production d'énesdiedeé des procédés de production d'éner-
gie solaire).

61. Il n'est pas sdr, néanmoins, que tous lesurapanibles puissent étre suppri-
més sur-le-cliamp. Il faut donc veiller :

a) A ce qu'ils soient de peu de durée.

b) A les réserver a ceux qui y prennent du plaisir.

c) A les automatiser en priorité.

62. D'une fagon générale, il importe que tout tilafescé résiduel disparaisse au
profit de la création collective, grace a un jeacdupations attrayantes. Les travaux indis-
pensables redécouvriront ainsi, mais a un plus higetiu de développement technique, le
caractere de féte que revétait, dans certainestéscagricoles, la corvée des moissons et
des vendanges.

63. Une fois abolies les conditions qui font dupemne marchandise, les occupa-
tions cessent d'obéir a la nécessité du profiteeladreprésentation sociale ; elles s'orga-
nisent selon les critéres du plaisir. Une activit&ijourd'hui dérisoire - comme le bricolage
contient en germe une créativité qui n'attend cqeiembment de se développer sans
contrainte et de disposer des techniques les bsées pour enrichir 'humanité, en quel-
gues mois, de plus de trouvailles ingénieusesréabtes que ne lui apportérent jamais des
siécles de travail forcé.

64. Ce qui subsistera de taches répétitives etyemises sera agenceé de telle sorte
que le plus grand nombre possible de gens y cogrsgaaone heure ou deux par godt du
changement ; afin que ceux qui y étaient condarartsmeure n'y restent plus que le temps
de former quelques équipes de releve.

65. A mesure que le golt du changement s'affim@raggeut supposer que beau-
coup arriveront a une formation polytechnique,teedire a la capacité d'exercer avec bon-
heur n'importe quelle occupation créative.

66. Les nouveaux désirs définissent de nouvelldgést A mesure que disparai-
tront avec le temps-marchandise les voitures, ggdadements rapides ; avec le spectacle
I'organisation du mensonge ; avec la bureaucréiatlet la hiérarchie, etc. la disponibilité
de la créativité individuelle aboutira a la décartcation industrielle et agricole.

67. Il n'y a risque de pénurie que si I'on comr@tdur de considérer la survie
comme prioritaire au lieu de se donner pour blévation globale du style de vie.

68. Il faut désormais éviter les concentrationpalgulation, décentraliser et ouvrir
les villes & une nouvelle campagne.

69. La fin des séparations sera aussi la fin d&fmration entre villes et campa-
gne. Cela signifie la mécanisation de l'agricultdébarrassée des impératifs marchands
(rentabilité, pollution par engrais...) et la péagon dans les villes de zones agricoles telles

47



55. Le regne de la gratuité ne fera que développeue les moments révolution-
naires du passé ont amorcé. Ainsi, a Cronstadi92f, « l'union des agriculteurs, organi-
sation des ouvriers possédant une liaison averal®pagnes, demanda a tous ceux qui pos-
sédaient de la vieille ferraille de la donner ptabriquer des outils d'agriculture. Tout ce
qui était fabriqué était répertorié en listes co¥tgs dans lelzvestiadu soviet de Cronstadt.
Chaque objet portait I'estampille de I'Union desiégteurs de Cronstadt. On donnait aux
agitateurs du soviet, partant dans les campagaks) s possibilités, des objets et instru-
ments fabriqués par cette union ; ils étaient tdfaux paysans par l'intermédiaire de leurs
soviets locaux ». (Efim YartchoukCronstadt dans la révolution russd.)echange fera
place au don, au cadeau sans contrepatrtie.

56. La fin du systéeme marchand signifie la fin dgrre du quantitatif. A mesure
que la production laissera place a la créatiorectile, le critere de la qualité I'emportera
partout et sera un des facteurs importants de lédimno passionnelle et de la conquéte du
luxe. De méme que l'art de bien manger doit reneplée simple besoin de se nourrir, de
méme la recherche de la qualité dans les prodeggechniques et le style de vie va deve-
nir 'occupation essentielle de tous.

57. Le progrés de la longue révolution se marqdarss le passage de la pratique
« A travail minimum, distribution égale pour tousi>sson stade plus avancé « A créativité
générale, dons maximums pour tous ».

58. Nous voulons que la jouissance de tous les droitdesdroit a toutes les jouis-
sances.

De l'abolition du travail forcé

59. L'autogestion généralisée est le plus counnaheers I'abondance. Le travail
y tend vers zéro, la créativité vers l'infini.

60. La liquidation du travail forcé est 'une desmiéres mesures qui expriment la
réalité du moment révolutionnaire. Son processtiamdicable immédiatement par :

a) La suppression des secteurs parasitaires (industnigiles ou polluantes, bu-
reaux, ministéres, banques, assurances, sectéairégr Celle-ci va libérer un trés grand
nombre de travailleurs, parmi lesquels il ne mangpas de volontaires a la fois pour pas-
ser 5 a 8 heures par mois en secteurs prioritatgmur s'adonner a la création individuelle
et collective. Les assemblées coordonneront leadépient des équipes tournantes. Les
volontaires préciseront eux-mémes le nombre d'lseztrieur répartition.

b) Un renversement de perspective : au lieu de quatenires de travail forcé par
semaine et d'un temps dominé par les impératifsidee (la course au profit et aux promo-
tions), chaque individu va découvrir les problémassionnants que pose la construction
d'une société qui se donne pour but d'assureribewr de tous : création et distribution
gratuite des biens créés, multiplicité des renesntregroupements par affinités, réalisation
des désirs par la variété des dispositions passiiesnenfin reconnues et débarrassées des
tabous qui les refoulaient vers la violence etdstdiction.

¢) L'automatisation sera installée ou développée inmtéaient dans les secteurs

46

un défi & ceux qui nous en empéchent.

d)Le travail forcé produit seulement des marcharsdi$eute marchandise est insé-
parable du mensonge qui la représente. Le tramaiéfproduit donc des mensonges, il pro-
duit un monde de représentations mensongeres, ndenenversé ou l'image tient lieu de
réalité. Dans ce systéme spectaculaire et marchartcgvail forcé produit sur lui-méme
deux mensonges importants :

- le premier est que le travail esleugt nécessaire, et qu'il est de l'intérét de tirus
travailler ;

- le deuxiéme mensonge, c'est de fai@e que les travailleurs sont incapables de
s'émanciper du travail et du salariat, qu'ils eevent édifier une société radicalement nou-
velle, fondée sur la création collective et attragaet sur l'autogestion généralisée.

De fait, vous luttez déja, consciemmeat non, pour une société ou la fin du tra-
vail forcé laisse place a une créativité collecti@glée par les désirs de chacun, et a la dis-
tribution gratuite des biens nécessaires a la notgin de la vie quotidienne. La fin du tra-
vail forcé signifie la fin du systéme ou régnenpfefit, le pouvoir hiérarchisé, le mensonge
général. Il signifie la fin du systéme spectacetararchand et amorce un changement glo-
bal de toutes les préoccupations. La recherchéhderionie des passions, enfin libérées et
reconnues, va succéder a la course a l'argenkehiettes de pouvoir. (Voir lll, 59 & 74).

3.Vous est-il arrivé de ressentir hors du lieu deverihle méme dégodt et la méme lassitude
qu'a l'usine ?

Dans ce cas, vous avez compris que :

a)L'usine est partout. Elle est le matin, le trainybiture, le paysage détruit, la ma-
chine, les chefs, la maison, les journaux, la fienie syndicat, la rue, les achats, les ima-
ges, la paie, la télévision, le langage, les cang&ole, le ménage, I'ennui, la prison, I'hdpi-
tal, la nuit. Elle est le temps et I'espace daitais quotidienne. Elle est I'accoutumance aux
gestes répétés, aux passions refoulées et véaupmoparation, par images interposées.

b)Toute activité réduite a la survie est un travaité ; tout travail forcé transforme
le produit et le producteur en objet de surviemamchandise.

c)Le refus de l'usine universelle est partout puisgueabotage et le détournement
se répandent partout chez les prolétaires et leumgttent de prendre encore du plaisir a
flaner, a faire I'amour, & se rencontrer, & seepadl boire, & manger, a réver, a préparer la
révolution de la vie quotidienne en ne néglige@a des joies de n'étre pas tout a fait alié-
nés.

De fait, vous luttez déja, consciemmentnon, pour une société ou les passions
soient tout, I'ennui et le travail rien. Survivreus a jusqu'aujourd’hui empéchés de vivre ; il
s'agit maintenant de renverser le monde a I'envéesprendre appui sur les moments au-
thentiques, condamnés a la clandestinité et addi¢ation dans le systéeme spectaculaire-
marchand : les moments de bonheur réel, de pkasis réserve, de passion. (Voir lll, 47 a
58).

4. Avez-vous déja eu lintention de vous servir deevotachine pour fabriquer un objet
dont vous avez l'usage en dehors de l'usine ?

Dans ce cas, vous avez compris que :
a) La machine produit des effets opposés selon guasdt employée au profit d’'un
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patron et de I'Etat, ou selon qu’elle est employéele travailleur a son profit immédiat.

b)Le principe dudétournementonsiste a tourner contre I'ennemi les techniqties e
les armes qu'il emploie contre nous.

c)Le contraire du travail forcé, c'est la créatiodividuelle et collective. Les prolé-
taires aspirent a créer leurs propres conditiongelpour cesser d'étre des prolétaires. Hors
de quelques rares moments révolutionnaires, cetivité est restée jusqu'a présent clan-
destine (usage des machines, bricolage, expéritmmmteecherche de passions ou de sensa-
tions nouvelles).

d)La passion de la créativité veut étre tout. Commstrdction du systéeme mar-
chand et comme construction de la vie quotidiephie est la passion qui contient toutes les
autres. Le détournement des techniques au profia @eéation faite par tous est donc la
seule facon d'en finir avec le travail et les sépans qu'il répercute partout (manuel-
intellectuel, travail-loisir, théorie-pratique, in@lu-société, étre-paraitre...).

De fait, vous luttez déja, consciemmaumtnon, pour une société ou les dépots, les
centres de distribution, les usines, les technigymgsmrtiendront aux assemblées de gréve,
puis a I'ensemble des individus groupés en assembléutogestion. (Voir I, 1 a 20).

5. Vous arrive-t-il de saboter volontairement des pg&en cours d’usinage ou déja stoc-
kées ?

Si oui, vous avez compris que :

a) La lutte des ouvriers contre la marchandise eatdiepoint de départ de la révolu-
tion. Elle fait apparaitre clairement comment leigit d’étre soi et de jouir de tout passe par
le plaisir de détruire de facon totale ce qui ndésuit chaque jour.

b) La marchandise est le coeur d'un monde sans ceteirest la force et la faiblesse
du pouvoir hiérarchisé, de I'Etat et de sa bureatierLa liberté et le bonheur individuels
de tous exigent non seulement qu'on lui porte deps mais bien plutdét qu'on I'anéantisse
définitivement et totalement (par exemple, le senphbotage des marchandises ne suffit
pas puisque l'usure prématurée des produits lawéle marché aide en fin de compte le
capitalisme privé et le capitalisme d'Etat - U.B.SCuba, Chine... - & accélérer le renouvel-
lement des achats et le renouvellement des idé&sqgiju'elle améliore ainsi I'accumulation
de la marchandise et I'accumulation de ses repaismrs et des attitudes sociales qu'elle
impose).

c)Dans la mesure ou le sabotage est une fagon derhadravail, il a le mérite
d'épargner de I'énergie et d'encourager a ne ialuailier.

d)Si insuffisant qu'il soit, le sabotage des prodiiitis est une réaction saine. Il tra-
duit le mépris de l'ouvrier pour la marchandisgetr lerdle d'ouvrier, c'est-a-dire pour
I'attitude liée aux idées de travail nécessaireiralail bien fait et autres conneries, que la
société dominante lui impose.

e)Le refus du role d'ouvrier va de pair avec le refudravail et de la marchandise.
Il a toutes les chances de s'étendre au refusuddde rbles, de tous les comportements qui
font agir chacun non en fonction de ses désire eted passions mais en fonction d'images,
bonnes ou mauvaises, qui lui sont imposées etaqiile mensonge par lequel la marchan-
dise se donne a voir. Faites la part de ce qué mstvous quand vous accumulez sur une
journée des roles comme celui de pére de familémodix, d'ouvrier, d'automobiliste, de
militant, de téléspectateur, de consommateur...

Du droit de réalisation

47. L'assemblée d'autogestion généralisée metlectaité au service des indivi-
dus, et non linverse. Ce que la créativité de whdai offre par le jeu des occupations at-
trayantes est aussitot et intégralement mis asfaodition de tous sans contrepartie.

48. Le conseil des délégués est un simple orgarmalelination. Il est le centre
de l'assemblée comme l'assemblée est le pivot de laociale. Il est aussi I'instrument
d'exécution des volontés exprimées dans l'assenmb&sont les besoins qui créent les dé-
Iégués, et non l'inverse. Qu'il n'y ait pas de giéds élus hors de volontés précises a exécu-
ter en sorte qu'a chaque instant, selon les désisie I'assemblée, ceux-ci puissent étre ap-
pelés a justifier de la réalisation - immédiatefédée a court terme ou différée a long
terme - des demandes exposées.

49. La construction par chacun de sa propre viwithaelle - la réalisation de ce
qu'il veut étre réellement - signifie la fin decbdilomie comme secteur séparé et son intégra-
tion a une création collective qui assimeéparablemenie libre usage des biens de survie
(habits, maisons, nourriture, soins, équipementsageyrs) et de I'équipement nécessaire a
la réalisation des passions, des rencontres, dedglaes, des jeux.

50. Méme si l'urgence porte sur l'autodéfense (avemés, équipements, vivres,
organisation de la guérilla...), la satisfactios gassions individuelles doit rester prioritaire.
« Nous ne nous battrons sans réserve qu'a la senthtion de gagner en combattant une
vie sans réserve. »

51. La fin du systéme marchand implique le regniadgatuité. Celle-ci atteint sa
phase irréversible lorsque les assemblées dadimgesemparent des centres de dis-
tribution et de production et organisent la répiartides biens ainsi que le libre usage des
équipements techniques.

52. La production ou la création de biens ne dgrawedroit a la distribution gra-
tuite, comme contrepartie. Nous remplagons « awhaelon son travail » par « & chacun
selon ses désirs ». Le don doit effacer partochdgge.

53. Les délégués du conseil sont, d'une facon pemte, mandatés pour suivre le
mouvement des stocks dans les « greniers d'apor@ment » et les magasins collectifs.
Les ordinateurs permettent le relevé des possibilitapprovisionnement et des offres de
production et de création. Ces données sont poatéesonnaissance de tous. Elles sont la
voie vers lI'abondance avec son accroissement drddwstocks, la multiplication de centres
de produits excédentaires, I'émulation du luxe étibmphe du somptueux.

54. Le régne de la gratuité signifie la fin desaégies qui régissent I'ensemble des
comportements sociaux dans le systéeme marchanshdQueérét passionnel I'emporte sur
la course au profit et au pouvoir, I'usage destslgéela notion d'utilité se modifient et dé-
tournent les gestes quotidiens de leurs ancienaigitudes. C'est ainsi que disparaitront les
réactions d'avarice, d'appropriation privative,jaleusie, de mensonge, de prestige et de
spectacle.
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Du droit de communication

40. Tout individu a le droit d'exprimer et de di&r son opinion, ses désirs, ses
revendications, ses critiques par la parole, I'imgr le film, les moyens artistiques... Pour
cela, il dispose librement des techniques de contation créées, entretenues et amélio-
rées par les assemblées d'autogestion généralisée.

41. Chaque assemblée détient un maximum de moyernglécommunication.
Ceux-ci servent principalement a :

- Diffuser les projets et les demandes des inds/iolu des groupes.

- Faire connaitre les décisions des assemblé&satde développement des pro-
blémes en cours.

- Porter a la connaissance de tous les questibasntbnisation entre les individus
et les possibilités d'accorder les offres et lenatales matérielles et passionnelles.

- Communiquer des informations sur tout, former destres d'accumulation de
connaissances, diffuser les procédés de créatidautrdomaine, constituer des mémoires
de base a l'usage d'un enseignement fondé suridsitd et I'attrait pratique.

- Recueillir et communiquer les expériences paiiéces, les réves, les souvenirs,
les créations, les études et recherches indiviesiell collectives.

42. Toute proposition a 'assemblée est débattuégite publiquement. Quand
tous les attraits sont permis, tous sont avouailésréalisation d'un désir ne fait qu'exciter
a les réaliser tous.

43. L'assemblée assure la communication de ceagueldnté individuelle ne ré-
ussit pas a communiquer par elle-méme. Elle niir@et jamais en dehors d'une demande
des individus (ce qui reviendrait a agir contre etia se nier). Elle n'est pas chargée de li-
miter mais au contraire de radicaliser, de mubtipéit d'enrichir les occupations attrayantes,
les rencontres, les expériences, les aventures.

44. Le bilan permanent des réalisations, la pratidg droits nouveaux, le progrés
del'harmonisation social@ermettent de juger avec la plus grande netteté aerche irré-
guliére de la longue révolution ; de corriger sesques, de rappeler ses retards, d'oublier
Ses progres.

45. L'assemblée est aussi le lieu ou se commeégesifidutes. Mais la transparence
des rapports entre les individus, rendue possibld'@bsence de préjugés, de contraintes et
de tabous, encourage non a l'autocritique maisudotorrection permanente. La seule er-
reur irrémédiable serait de préférer a une assentplése trompe un comité qui a toujours
raison.

46. Le conseil des délégués répond a ce que l'atseran attend en présentant
chaque fois une perspectigobale des revendications individuelles et de leur devehir
refléte le point de vue de la totalité en rendamyjgte de ses démarches, de ses réussites, de
ses échecs.
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De fait, vous luttez déja, consciemmantnon, pour une société ou les séparations
disparaissent & mesure que le travail disparait ghmcun peut enfin étre totalement vrai
parce qu'il cesse de produire la marchandise ehmmrsonge (le monde inversé ou les re-
flets sont plus importants que l'authentique). (\idj 69, 90).

6. Tout en sabotant la production, éprouvez-vous krdie vous amuser a saboter les ré-
seaux répressifs (appareil bureaucratique, flicadres de maitrise, information, urba-
nisme) ?

Dans ce cas, vous avez compris que :

a) Le systeme marchand sait fort bien récupérer adfit le sabotage partiel de la
marchandise. Le sabotage limité au sabotage dewiipgane détruit pas le systéeme mar-
chand car la mauvaise qualité obtenue s'ajouteseult a I'usure prématurée déja prévue
par les patrons pour provoquer le renouvellemeedlécé des achats. De plus, le sabotage,
comme acte terroriste, renouvelle le stock d'imalgespectacle en y apportant les indispen-
sables images négatives (I'odieux-saboteur, laffrecendiaire-d'entrepéts...).

b)Ce qui permet la transformation d'un produit enahandise et I'extension du
processus marchand a toutes les activités socizéss,le travail forcé et les forces qui le
protegent et le maintiennent : I'Etat, les syndiclgs partis, la bureaucratie, le spectacle,
c'est-a-dire I'ensemble des représentations auceede la marchandise et marchandises
elles-mémes (idéologies, culture, rles, langageiciant).

¢) La destruction de la marchandise par la liquidatda travail forcé est donc insé-
parable de la liquidation de I'Etat, de la hiér@che la contrainte, de l'incitation au sacri-
fice, du mensonge et de ceux qui organisent l@systde la marchandise généralisée. S'il
n'attaque pasn méme tempa production de la marchandise et ce qui la pmtégsabo-
tage reste partiel et inopérant ; il devient ceotisme, qui est le désespoir de la révolution
et la fatalité autodestructrice de la société deisu

d) Tout ce qui ne peut étre détourné au profit desluéionnaires doit étre détruit
par le sabotage. Tout ce qui entrave le détournedmnétre détruit.

De fait, vous luttez déja, consciemmemtnon, pour une société ou I'Etat et toute
forme de pouvoir hiérarchisé auront disparu es&isnt place a des assemblées d'autoges-
tion disposant des forces productives et des ledistribuer gratuitement, et qui mettront
fin & tout danger de reconstituer le systéeme math@/oir 27 a 39).

7. Avez-vous déja éprouvé le désir de ne plus lin@aeaux et de briser votre téléviseur ?

Dans ce cas, vous avez compris que :

a) Les journaux, la radio, la télévision sont les eékes les plus grossiers du men-
songe. Non seulement ils éloignent chacun des ynablémes - du « comment vivre
mieux ? » qui se pose concrétement chaque jouais, em plus ils poussent chaque individu
en particulier a s'identifier & des images toutéte$, a se mettre abstraitement a la place
d'un chef d’Etat, d'une vedette, d'un assassinedictime, bref a réagir comme s'il était un
autre. Les images qui nous dominent, c'est le plwerde ce qui n'est pas nous et de ce qui
nous chasse de nous-mémes ; de ce qui nous tnaeséor objets a classer, étiqueter, hié-
rarchiser selon le systéme de la marchandise \gailisée.

b) Il existe un langage au service du pouvoir hidnaie Il n'est pas seulement
dans l'information, la publicité, les idées tout@tes, les habitudes, les gestes conditionnés
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mais aussi dans tout langage qui ne prépare pas/ddution de la vie quotidienne, dans
tout langage qui n'est pas mis au service de raisingl.

c)Le systéme marchand impose ses représentationsnagss, son sens, son lan-
gage chaque fois que I'on travaille pour lui, ezeslire la plupart du temps. Cet ensemble
d'idées, d'images, d'identifications, de conduitgerminées par la nécessité d'accumulation
et de renouvellement de la marchandise forme [eCSRRELE ou chacun joue ce qu'il ne
vit pas réellement et vit faussement ce gu'il rpast C'est pourquoi le réle est un mensonge
vivant, et la survie un malaise sans fin.

d) Le spectacle (idéologies, culture, art, réles, imagemrésentations, mots-
marchandises) est I'ensemble des conduites sopatdesquelles les hommes entrent dans
le systéme marchand, y participent contre eux-mé&nagevenant des objets de survie - des
marchandises -, en renongant au plaisir de viveder@ent pour eux et de construire libre-
ment leur vie quotidienne.

e) Nous survivons dans un ensemble d'images auxguetlas sommes poussés a
nous identifier. Nous agissons de moins en moimsnpas-mémes et de plus en plus en
fonction d'abstractions qui nous dirigent selonléés du systeme marchand (profit et pou-
Vair).

f)Les r6les ou les idéologies peuvent étre favorablebostiles au systéme domi-
nant, cela importe peu puisqu’elles restent daspéetacle, dans le systéme dominant. Seul
ce qui détruit la marchandig¢son spectacle est révolutionnaire.

De fait, vous en avez assez du mensonggnise, de la réalité inversée, des gri-
maces qui singent la vraie vie et achévent dedayqr. Vous luttez déja, consciemment ou
non, pour une société ou le droit de communicatémlle appartienne a tous, ol chacun
puisse faire connaitre ce qui le concerne graca &ibte disposition des techniques
(imprimeries, télécommunications), ou la constarctd'une vie passionnante liquide la
nécessité de tenir un rdle et d'accorder plus ddspol'apparence qu'au vécu authentique.
(Voir Ill, 40 a 46).

8. Vous arrive-t-il d'éprouver le sentiment désagtéaju'en dehors de rares moments vous
ne vous appartenez pas, vous devenez étrangersaweme ?

Dans ce cas, vous avez compris que :

a)A travers chacun de nos gestes - mécanisés, répéseés les uns des autres - le
temps s'émiette et, morceau par morceau, noushariacous-mémes. Et ces temps morts
se reproduisent et s accumulent en travaillanhetaeis faisant travailler pour la reproduc-
tion et I'accumulation des marchandises.

b) Le vieillissement n'est rien d'autre aujourd’hui dlaccroissement des temps
morts, du temps ou la vie se perd. C'est pourdudyia plus ni jeunes ni vieux mais des
individus plus ou moins vivants. Nos ennemis sanixcqui croient et font croire que le
changement global est impossible, ce sont les moitaous gouvernent et les morts qui se
laissent gouverner.

¢)Nous travaillons, mangeons, lisons, dormons, consoms, prenons des loisirs,
absorbons de la culture, recevons des soins, gtrains survivons comme des plantes d'ap-
partement. Nous survivons contre tout ce qui naage a vivre. Nous survivons pour un
systéeme totalitaire et inhumain - une religion Heses et dimages - qui nous récupere pres-
que partout et presque toujours pour augmentepriefits et les pouvoirs en miettes de la
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tion entre les sections ; bien plus, elles tragatllen commun et aident a fonder sur des ba-
ses concreétes l'esprit de totalité. Les délégudiipent aux réunions et au travail teites
les sections du conseil.

33. Sauf en matiere d'autodéfense - et si la gietéxige -, aucune décision prise
a la majorité des votes n'exclut les autres rewatidins. Si une revendication ne peut étre
satisfaite (parce que I'équipement matériel nédessasa réalisation fait défaut, ou encore
parce qu'elle manifeste une régression vers dedudes anciennes et aliénantes), elle est
prise en charge par les délégués de la sectiomingsation. Ceux-ci veillent a éviter son
engorgement et ont pour mandat de la réaliser $etovoeux du demandeur.

34. Chacun a le droit de présenter et de déferafreevendications jusqu'a satis-
faction. (Voir IlIl, 82 et 88).

35. Tout ce qui s’harmonise spontanément n'a Erbde passer par lI'assemblée
d'autogestion généralisée. La diversité des ocmmmtattrayantes, la multiplication des
aventures, le goGt du changement, le jeu des imsigdes rencontres, des enthousiasmes
atteignent & un tel développement que seul s’hasea@wvec l'aide de 'assemblée ce qui n'a
pas encore trouvé a s'’harmoniser au hasard de tpuetidienne.

36.Les membres de l'assemblée fixent la fréqueesedlinions selon les urgences
du moment. L'intérét et le plaisir de chacun déieemt la participation aux assemblées, et
non pas le volontarisme, ni évidemment la conteaint

37. Le renforcement des possibilités et I'enriaissnt des régions et de leurs as-
semblées est la meilleure garantie de rapportmiationaux fondés sur le don et le ludique.
D'autre part, l'internationale des assemblées deules conseils assure les plus grandes
chances d'’harmonisation des désirs et fonde réatielm regne de I'abondance.

38. La liberté de changer d'occupations et de ldrixésidence entraine la liberté
de changer d'assemblée. Une telle mobilité offrenains trois avantages :

a) Elle évite la réapparition d'un régionalisme ottdehement a une notion de
territoire.

b) Elle évite la fixité des groupes et les habitudammunautaires.

c) Alliée au souci de satisfaire aussi bien les reigatidns minoritaires que les
majoritaires, elle permet, en modifiant le nombeendembres des assemblées et des grou-
pes d'affinité qui se font et se défont, de disselel critere de la quantité, d'en finir avec les
oppositions proportionnelles (tel I'antagonismearigg-minorité), d'encourager une diver-
sité du qualitatif.

39. Dans les modalités de participation, comme dnproblemes de réalisation,
il importe de veiller & battre en bréche ce quissth de la vieille dictature du quantitatif.
Ou la diversité existe dans la qualité, la loi dwmmbre n'a plus cours ; ou le dont prédomine
sans contrepartie, I'échange de quantités égalpardit ; ou chacun a le droit d'affirmer sa
particularité, les groupes cessent d'étre consdgdme une simple somme d'individus.
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Du droit de participation

27. Tout individu a le droit de :

a) Participer a 'assemblée d'autogestion de son choix

b) Elire des délégués.

c) Etre élu comme délégué.

d) Saisir I'assemblée de ses revendications, preadparble pour les défendre et
disposer, pour les faire connaitre, de touteslgsniques aux mains de la collectivité.

e) Jouir dans I'ensemble de sa vie quotidienne deshissements dont il bénéfi-
cie dans l'assemblée d'autogestion, ceux-ciitoast un minimum.

28. Tout délégué s'engage a défendre les mandatdgsmuels il a été élu. Il en
assure l'exécution par tous les moyens. Son éfeniolui accorde aucun privilege ; sa ré-
vocation n'entraine donc aucun discrédit. Le satére qui décide de sa révocation ou de
son maintien, c'est le résultat de ses démarches.

29. Les membres de l'assemblée ne déleguent papdauoir : le délégué n'est
gu'un moment dans le mouvement de réalisation duginde tous et de chacun ; il n'en est
jamais séparé. C'est pour empécher cette sépamiieries membres doivent rester en
contact permanent avec leur délégué et user dasotémunications moins dans un esprit
de contréle qu'afin de lui permettre la consul@atiochaque instant de son mandat. Cette
communication que les membres de l'assemblée a@xégepermanence de leurs délégués
ne concerne que la mission qu'ils ont accepté melne Elle n'agit pas comme une entrave
a leur créativité mais veille seulement a I'heurabautissement du mandat.

30. Tout délégué a le droit de démissionner. Illdenméanmoins qu'un tel droit
tombe momentanément sous certaines réserves dpgsidde d'autodéfense. On voit mal
un volontaire de section d'assaut abandonner searades a l'instant de déclencher une
opération armée.

31. Sans présumer de la forme que les conditicsterijues préteront au conseil
des délégués de l'assemblée d'autogestion gégéraliest peut-étre utile de prévoir quatre
sections étroitement unies :

a) Une section @quipementchargée de coordonner les offres de productioeset |
demandes de distribution ; d'équilibrer les statgkproduction et les stocks a distribuer ; de
régler les rapports entre les zones industrieliéssezones agricoles en mettant tout en ceu-
vre pour aboutir a leur fusion.

b) Une section dutodéfense;hargée d'organiser la guérilla, la libération es-
toires contrdlés par les étatistes et la proteamsmusines prioritaires, des stocks et des cen-

tres de matiéres premieres.

¢) Une section tfarmonisationchargée de coordonner les offres et les demandes

passionnelles, d'harmoniser la pluralité des dédimsder a la réalisation des caprices parti-
culiers.

d) Une section ddiaison, chargée des relations avec les assemblées et leurs

conseils de délégués.

32. La division des conseils en différentes sesticorrespond a un premier effort
de coordination des demandes et des offres lesdplasses. Mais il n'existe aucune sépara-
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classe bureaucratico-bourgeoise.

d) Nous serions simplement ce qui fait survivre leéye marchand si parfois nous
ne redevenions soudain nous-mémes, si nous n'é#@sis par I'envie de vivre passionné-
ment. Au lieu d'étre vécus par procuration, pargesainterposées, les moments authenti-
guement vécus et le plaisir sans réserve, alliiefus de ce qui I'entrave ou le falsifie, sont
autant de coups portés au systeme spectaculaitamat. |l suffit de leur donner plus de
cohérence pour les étendre, les multiplier etéegorcer.

e)En créant passionnément les conditions favorahledéaeloppement des pas-
sions, nous voulons détruire ce qui nous détraitrdvolution est la passion qui permet tou-
tes les autres. Passion sans révolution n'estujue du plaisir.

De fait, vous en avez assez de traieeiemps morts en contraintes. Et vous luttez
déja, consciemment ou non, pour une société ddrdda ne sera plus la course au profit et
au pouvoir mais la recherche et I'harmonisationpadesions a vivre. (Voir lll, 75 a 92).

9. Avez-vous déja éprouvé le désir de détruire pdeleune usine de distribution (super-
marché, magasin a grande surface, entrepét) ?

Dans ce cas, vous avez compris que :

a)La vraie pollution est la pollution par la marcheeduniversalisée, étendue a tous
lesaspectde la vie. Chaque marchandise exposée dans umsanpdé est I'éloge cynique
de l'oppression salariale, du mensonge qui faitlkende I'échange, du chef et du flic qui
servent & les protéger.

b)L'exposition des marchandises est un moment denléeset la glorification de sa
misére éloge de la vie perdue en heures de triaveaé ; des sacrifices consentis pour ache-
ter de la merde (nourriture trafiquée, gadgetguxes-cercueils, cages d'habitation, objets
congus pour se déglinguer...) ; des refoulemedés ;plaisirs-angoisse ; diesages dérisoi-
res proposées en échange d'une absence de vreteacieetées par compensation.

c)l’incendie d'un grand magasin n'est qu'un actetste. En effet, puisque la mar-
chandise est congue pour se détruire elle-mémeeetednplacée, l'incendie ne détruit pas le
systéme marchand mais y participe avec seulengmidi brutalité. Or il ne s'agit pas que
la marchandise nous détruise en se détruisanindiae. Il faut la détruire totalement pour
construire l'autogestion généralisée.

De fait, vous en avez assez des dé&mignnui et du voyeurisme ; d'un monde ou
ce qui se voit empéche de vivre et ou ce qui engéehvivre se donne a voir comme cari-
cature abstraite de vie. Et vous luttez déja, densment ou non, pour une société ou la
vraie fin de la marchandise est dans le libre uskgeproduits créés par la fin du travail
forcé. Contre le travail qui interdit I'abondand¢ese produit seulement le reflet mensonger,
nous voulons lI'abondance qui invite a la créatiettaux passions. (Voir Il 47 & 58).

10. Avez-vous déja éprouvé le désir d'emporter denusiu d'un magasin tel ou tel objet,
pour la bonne raison que

vous avez participé a sa production ou pour la@aismeilleure encore, que vous en avez
besoin ou envie ?

Dans ce cas, Vous avez compris que :
a) Ce n'est pas voler que reprendre son bien. Lds geleurs sont les serviteurs du
systeme marchand et les hommes de main de I'p&tons, bureaucrates, policiers, ma-
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gistrats, sociologues, urbanistes, idéologuesst@arce que nous tardons a les condamner
pratiquement & la disparition qu'ils osent encardamner Iégalement un ouvrier qui prend
dans une usine ou un magasin ce dont il a besoin.

b)Un produit industriel ou agricole n'a d'intérét cglié sert librement aux satis-
factions de chacun. C'est un crime contre le drdé jouissance que de le transformer en
marchandise, en élément d'échange et de spectacle.

c)La condition nécessaire pour qu'un objet dérob@rauessus marchand n'y re-
tourne pas, c'est évidemment qu'il ne soit ni rduemi approprié a titre privé, ni échangé
coutre une part d'argent ou de pouvoir (voler pouer au caid, pour tenir un role, c'est tou-
jours reproduire le processus spectaculaire-macharil soit ou non toléré par I'Etat).

d)La condition pour qu'un objet, ou une attitudesai pas récupéré par le systéeme
marchand, c'est de I'employer contre lui, de lenteucontre la marchandise saisie dans son
propre mouvement (ce mouvement qui transforme odyit en marchandise va de I'objet
concret a sa représentation abstraite, et sa migd®n abstraite est a son tour concrétisée
en divers conditionnements d'attitudes sociales rdles).

e)La destruction compléte de la marchandise ne pedtise que par le détour-
nement collectif des biens industriels et agric@asprofit de l'autogestion généralisée et
par l'autogestion généralisée.

De fait, vous en avez assez de passelasoumission a l'argent et aux rdéles pour
obtenir en échange les biens nécessaires a unasndel vie. Vous luttez déja, consciem-
ment ou non, pour une société ou la gratuité dokesoient les seuls rapports sociaux pos-
sibles. (Voir lll 54, 55, 56).

11. Avez-vous déja participé au pillage d'une usine dilgtribution (super-marché, grand
magasin, discount) ?

Dans ce cas, vous avez compris que :

a) La reprise individuelle des biens volés par I'Etapar le patronat retombe dans
le processus marchand si elle ne se transformerpase action collective et en une liqui-
dation totale du systéme (si sympathique que leegast, il ne suffit pas de reprendre les
biens, il faut aussi reprendre I'espace et le ternfgs).

b) Le pillage est une réaction normale & la provocati@ncimande (voyez les ins-
criptions « offre gratuite », « libre-service »¢.&t Comme l'incendie dit criminel, il n'est
qu'un avatar du systeme. De méme que le systémehamat s'accommode d'un certain
pourcentage de vols dans les grands magasins @difess, de méme il s'accommodera aus-
si d'un certain pourcentage de mises a sac, atdllera son autorégulation en fonction de
ces « accidents » prévisibles et programmablegaiLest si évident qu'un représentant de
la loi, le juge Kinnard, juge unique au tribunatreztionnel de Liege a refusé, le 12 sep-
tembre 1973, de sanctionner pénalement des vi#itafabe, avec les remarquables attendus
suivants : « Les vols a I'étalage dans les magasgenisés en libre service sont la consé-
quence inéluctable et d'ailleurs prévue dans lesgels d'exploitation de ce genre de com-
merce ou les publicités tapageuses et les tensatianitiples scientifiquement étalées for-
ment pour les consommateurs une provocation aerchign au-dela, soit de leurs besoins,
soit de leurs possibilités d'achats. Les volstaliée ne dénotent généralement pas dans le
chef de leur auteur une mentalité ou une attitudentgriterait d'étre sanctionnée pénale-
ment. » Ce qui fera sans doute jurisprudence.

c¢) Si, dans le pillage, chacun s'approprie des bienmee s'ils devenaient sa pro-

12

pots, des zones de stockage, des centres de dedntglécommunications.

21. A travers les tatonnements et les erreurs timdleis, la meilleure garantie de
l'autodéfense réside dans la preuve apportée agmtgjuement et immédiatement, que :

a) L'autogestion généralisée assure a chaque indiidthausse instantanée de la
qualité de vie quotidienne (primauté des passiagisalEénées, abolition du travail forcé,
construction de vrais rapports humains... ).

b) La régression vers I'échange, I'argent, la hiéiar¢h marchandise devient sub-
jectivement odieuse et objectivement impossible.

c) La liquidation du systeme marchand change radicahtiie sens des intéréts et
des préoccupations humaines. Débarrassés desmasbtie survie, nous n‘aurons enfin que
le souci d'apprendre a vivre.

22. L'acquisition de droits multiples et de pluspdus riches est la meilleure arme
du combattant révolutionnaire. Nous n'avons faire d'exhortations ou de legcons. Nous
ne sommes pas des héros mais les conquérantsgiensasouvelles, les enragés d'un plai-
sir sans réserve.

23. L'expansion du mouvement d'autogestion géséral une expansion qui doit
atteindre rapidement et nécessairement une dimeirgiernationale - tient principalement
aux progrés de'émancipation individuelle, assurée par la transéion collective des
conditions historiques.

24. La lutte contre l'isolement qui menace lesatives d'autogestion généralisée
implique un bouleversement simultané du temps éesdpace :

a) Modifier I'espace géographique en instaurantdeeé&de la gratuité des biens, la
conquéte de secteurs économiques complémentao&sr(ment une zone industrielle une
zone agricole + les sources de matiéres premidaesiéation de « polyindustries » automa-
tisées et capables de fournir la plus grande dtéeds produits.

Et inséparablement,

b) Créer les conditions de passage du tempdaui et de la passivité & un temps
de créativité et de passions multiples, en sortelgs gens vivent sur un autre rythme et
dans un ensemble d'unités d'espace et de temissoguirdlent et transforment.

25. Le changememualitatif de la vie quotidienne est une exigence absolue dans
la société Gautogestion généralisée. Elle exclut tout compraamisc les forces du vieux
monde. C'est pour n'avoir pas été assez de I'avavbir pactisé avec la canaille réformiste
et stalinienne que les révolutionnaires espagmelsant condamnés a I'extermination de
1937.

26. L'autogestion généralisée n'a ni programmemuim ni programme maxi-
mum. Son sort est lié & celui des assembléesy @déxeloppement cohérent ou a leur dépé-
rissement. Quelques réalisations inséparables regdiatement applicables permettent de
juger de sa réussite ou de son échec l'abolitiotodepouvoir étatique ou para-étatique,
l'appropriation par les producteurs de tous leseneyde production, la fin du travail par la
créationcollective, la fin des échanges par le don gérs&ala fin de la survie et du specta-
cle par la construction individuelle de la vie qdi@nne.

41



les principes abstraits du citoyen ou de 'lHommsan

16. Il ne suffit pas que chaque individu connaisisglinvente des droits en expéri-
mentant leur pratique, il faut surtout que l'orgatipn sociale soit ainsi faite qu'elle puisse
seulement renforcer, enrichir et multiplier cesitdrindividuels. Nous ne voulons pas une
nouvelle déclaration des Droits de I'Homme maidlests réels qui découlent du fonction-
nement méme de l'organisation sociale.

17. Les droits positifs révolutionnaires s'exprit@artout dans la vie sociale
grace au fonctionnement des assemblées d'autayegtie@ralisée. Plus ce fonctionnement
sera simple, plus la complexité des exigences idgidlles augmentera et plus la demande
passionnelle pourra se satisfaire sans méme paaskas assemblées.

18. Plus décisifs seront les coups portés au sgst@archand et a I'Etat, mieux
I'hnarmonisation des intéréts, des désirs et desigpasindividuels fera de chacun le maitre
de sa vie quotidienne. Pendant la phase de tatamtsrat d'erreurs, il importe surtout de
rendre impossible toute forme de répression &tietir de la société d'autogestion. Hors de
la guerre d'autodéfense qui vise a I'élimination éatistes

a) Personne n'est condamnable pour ce qu'il a ét& &vaévolution. Seule l'atti-
tude pendant la lutte est déterminante. Ainsi, @oA$a, en Aragon, lors des émeutes de
1933 les anarchistes avaient tiré sur le notaire dagd| qui en resta boiteux jusqu'a sa
mort. En 1936, le village fut collectivisé et letaioe entra dans la collectivité, car tout le
village I'était. Un an plus tard, avec le renforesinde la bourgeoisie grace au parti com-
muniste et aux efforts des staliniens pour détrlsisecollectivités, une minorité de petits
paysans voulut sortir en entrainant les autresidtaire s'opposa alors a leur argumentation
et dit : « Auparavant, j'avais une propriété qusdé tant d'hectares. Maintenant, dans la
collectivité, tout m'appartient et je suis biengpliche. » Ce notaire devenu révolutionnaire
fut fusillé par les franquistes en 1939 a Barcelone

b) Autant la rigueur doit I'emporter dans le combataat il convient, une fois la
victoire assurée, de rendre caduque la notionglespect » en diversifiant les rapports ludi-
ques.

c) Seul compte le résultat pratique. Que les rapmErsigement s'effacent au pro-
fit des rapports d'’harmonisation. Le manquementdxaits individuels n‘appelle aucun au-
tre « chatiment » que sa correction

Du droit d'autodéfense

19. L'autodéfense est le premier droit des révahmiaires. Tant que les armes ne
seront pas devenues inutiles, chacun aura le diésie armé.

20. L'assemblée s'organise immédiatement en gralipetodéfense chargés entre
autres de :
- La guérilla en zones non libéréegcadestruction des centres économiques vitaux
pour les étatistes et attentats visant a la désmation de I'ennemi.
- La production d'armes nouvelles.
- La mise au point de tactiques insolites.
- La protection des usines prioritaires, des saudapprovisionnement, des dé-
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priété privée, la marchandise reparait et le systéenrenouvelle (dans ce cas, mieux vaut
tout détruire : on assure au moins la disparitie®d % de merdes).

d) Sans la conscience de l'autogestion généralisgslldge n'est au mieux qu'un
mode de distribution incohérent. Il est un acteas€mgles conditions révolutionnaires ou la
collectivité, qui crée les biens, les distribueedtement a ses membres. Il risque, dés lors,
en débouchant sur la disette et le manque de psodiilies, d'engendrer la confusion dans
les esprits et de provoquer un retour aux mécamsistada distribution marchande.

De fait, vous luttez déja, consciemment ou nony pme société ou la production
non salariée et la distribution gratuite des b rendues possibles par la suppression de
la propriété et le regroupement des producteumseamblées d'autogestion. C'est la que la
volonté de chacun se manifeste par la voix de dé&gontrolés et révocables a tout ins-
tant. Ces délégués dressent le bilan des biensrdidps et harmonisent les offres de créa-
tion productives et les demandes individuelless@re que I'abondance s'installe de facon
progressive et irréversible. (Voir Il 1 a 10).

12. A la premiére occasion, avez-vous l'intention deseala gueule a votre chef ou a qui-
conque vous traite en subordonné ?

Si oui, vous avez compris que :

a) Devenir un chef, c'est cesser d'étre humain. Lé ebel'emballeur et I'em-
ballage de la marchandise. Hors du systeme marcliaegt sans usage. Comme les mar-
chandises, il se reproduit et s'accumule ; il seureeen quantité de pouvoir, de haut en bas
de la hiérarchie. Et son pouvair, il le tient dwpoir que le spectacle exerce comme volon-
té économique et comme représentation socialeasplus grande partie de la vie quoti-
dienne.

b) Plus le pouvoir s'émiette et s'étend partout, jplss renforce et s'affaiblit. Plus
il y a de chefs, plus ils sont impuissants. Plssdnt impuissants et plus la machine bureau-
cratique tourne a vide, plus elle impose a toypéaence de sa toute-puissance, et plus les
gens apprennent a refuser globalement la servitude.

c¢) Partout ou il y a autorité, il y a sacrifice, eténsement. Le chef et le militant
sont la méme pierre d'achoppement de la révolul@gopoint ou elle se renverse et devient
le contraire de I'émancipation.

d) L'acte terroriste qui consiste a liquider, dos &, dbune méme balle, bureau-
crate et patron ne change rien aux structures étingu'accélérer |Ié renouvellement des
cadres dirigeants. Pour liquider I'Etat et les niggtions hiérarchisées, qui le reproduisent
t6t ou tard, il faut anéantir le systéme marchand.

e) L'Etat est le régulateur, le centre nerveux etieau protecteur de la marchan-
dise. Il s'efforce d'équilibrer les contradictiodsonomiques, d'ordonner politiquement le
travail social en droits et devoirs du citoyenrglémiser le battage idéologique et les méca-
nismes répressifs qui transforment chaque indieidserviteur du systéeme marchand.

f) La collusion de I'Etat et de la marchandise pastisher au premier coup d’ceil
a la rapidité d'intervention des flics (et des oaii patronales et syndicales) des qu'une
gréve sauvage éclate.

De fait, vous luttez déja pour une société sansraime ni sacrifice, ot chacun est
son propre maitre, et vit en de telles conditiom'd g'a jamais a traiter un autre homme en
esclave ; une société sans classes, ou le powdléiguE aux conseils s'exerce sous le regard
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permanent et par la volonté de chaque individuagtiqulier. (Voir Ill 28, 29).

13. Vous réjouissez-vous a la pensée du jour prochaifiam pourra traiter comme des
étres humains les flics qu'il n'aura pas été néaiessl'abattre sur place ?

Dans ce cas, vous avez compris que :

a) Le flic est le chien de garde du systéme march@ade mensonge de la mar-
chandise ne suffit pas pour imposer l'ordre, it sasqué de la cuisse de la classe ou de la
caste bureaucratigue dominantes.

b) Sans compter le mépris qu'il se porte, le flicraéprisé comme tueur salarié,
comme valet de tous les régimes, comme esclavegsmiohnel, comme marchandise de
protection, comme clause répressive du contratdgdnmo-social imposé par I'Etat aux ci-
toyens.

c) Partout ou il y a Etat, il y a flics. Partout oyih flics - a commencer par le ser-
vice d'ordre des manifestations contestataireyg ail'Etat ou ses ébauches.

d) Toute hiérarchie est policiére.

e) Abattre un flic est un passe-temps pour candidatsuiide. Il ne faut s’y y ré-
soudre que dans l'autodéfense, dans le mouvempétajéle liquidation de tout pouvoir
hiérarchique.

f) Le bonheur n'est possible que la ou I'Etat a cé'sséster ; ou aucune condition
de hiérarchisation n'en prépare le retour.

De fait, vous en avez assez du contréle et derzaate, du flic qui vous rappelle
que vous n'étes rien et que I'Etat est tout, diésys qui crée les conditions du crime illégal
et légalise le crime des magistrats qui le répriméaus luttez déja pour une harmonisation
des intéréts passionnels (par la disparition d&&éts économiques et spectaculaires) et
pour l'organisation des rapports entre individus ljgdoondance des rencontres et la libre
diffusion des désirs. (Voir Il 11 a 18).

14. Avez-vous déja prouvé le désir de jeter votre fidpaie da téte du caissier ?

Dans ce cas, vous avez compris que :

a) Le salariat réduit I'individu a un chiffre d'affai Du point de vue capitaliste, le
salarié n'est pas un homme mais un indice dansdede production et un certain taux
d'achat & la consommation.

b) Le salariat est la base de I'exploitation glolalssi clairement que le travalil
aliéné et la production de marchandises sont le blassystéeme spectaculaire-marchand.
L'améliorer, c'est améliorer I'exploitation du malriat par la classe bureaucratico-
bourgeoise. On peut seulement le supprimer.

c) Le salariat exige le sacrifice de plus de huit bewte vie pour huit heures de
travail, échangées contre une somme d'argent quouere qu'une petite partie du travail
fourni, le reste constituant le profit du patrom.cEtte somme doit étre a son tour échangée
contre des produits pollués et trafiqués, des émugmts ménagers payés dix fois leur prix,
des gadgets aliénants (la voiture qui permet deilter, de consommer, de polluer, de dé-
truire le paysage, de gagner du temps vide et daesk ; sans compter les redevances a
I'Etat, aux spécialistes, aux rackets syndicaux...

d) Il est faux de croire que les revendications de saf@uvent mettre en danger
le capitalisme privé ou d'Etat : le patronat n'adecux ouvriers que l'augmentation néces-
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précis ; ils n'exercent aucun pouvoir par eux-mémais ont seulement toute la liberté de
créativité nécessaire pour arriver au résultateui a été assigné. Si jamais une séparation
apparaissait entre leurs intéréts et ceux de Eergeurs, le conseil deviendrait comité et,
en s'arrogeant un pouvoir autonome, ouvrirait ia vers un nouvel Etat.

10. Méme au degré d'expansion le plus vaste, Heoleedes assemblées d'auto-
gestion généralisée ne cesse de contréler en penoanpar tous les moyens de la télé-
communication, I'efficacité des délégués dans &sion dont ils ont été chargés.

Des droits positifs révolutionnaires

11. Les droits positifs révolutionnaires sont lemble croissant des droits indivi-
duels de jouissance, garantis par le fonctionnemm@@me de la nouvelle organisation so-
ciale.

a) Nés de la lutte contre le systéme marchand etrétig€s dés les premieres me-
sures prises par les assemblées d'autogestionatjeéér ils constituent un acquis en deca
duquel il est impossible de revenir.

b) Formés par les demandes présentées dans I'désatfsutogestion généralisée,
et qui ont été réalisées immédiatement, harmonéekfférées par manque momentané de
moyens, ils composent un code perpétuel des qrogisibles.

12. Dans le refus de la survie, les droits a lasgance apparaissent sous une
forme négative. Nous en prenons conscience danedesdications anti-Etat, anti-bureau-
cratie, anti-travail, anti-échange, anti-sacefi anti-propriété privée, anti-quantiatif, anti-
idéologie, anti-hiérarchie. Ainsi n avons-nous ge'idée appauvrie du bonheur inépuisable
que la destruction d'un systéme de contraintes et@éhsonges peut mettre a notre portée du
jour au lendemain. En réalisgoositivementies désirs jusqu'a ce jour réprimés, engorges,
falsifiés, I'assemblée d'autogestion va débarrasgbentiquement les passions de ce qui les
corrompt et les harmoniser de telle sorte que digpsent une fois pour toutes les séquelles
psychologiques de la survie (jalousie, avaricestiye, autoritarisme, golt de la soumission
et du viol...).

13. Pour que le mouvement d'autogestion généraimiéerai, il faut que son pou-
voir soit absolu dans les zones libérées nousowmsulautogestion des libertés, non l'auto-
gestion de l'oppression et du mensonge, qui niestoppression et le mensonge au hom de
l'autogestion.

14. il ne s'agit pas de condamner un désir, ungigratournés vers l'angoisse ou la
destruction mais de les rendre caducs par la rloitép des jouissances possibles. Toutes
les demandes passionnelles méritent ainsi d'ééseptées a I'assemblée d'autogestion gé-
néralisée afin d'y étre réalisées, harmoniséesffras et demandes, développées du simple
au composé, multipliées et raffinées. S'il est gra les révolutionnaires formeront les pre-
miéres assemblées d'autogestion, ce sont ausassesiblées qui formeront les révolution-
naires.

15. Les droits positifs révolutionnaires sont latgue d'individus concrets, non
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CHAPITRE 1lI
L'AUTOGESTION GENERALISEE

1. L'autogestion généralisée est I'organisatioiat®du pouvoir reconnu a chacun
sur sa vie quotidienne et exercé directement soigs individus eux-mémes, soit par les
assemblées d'autogestion.

2. Elle est apparue dans [l'histoire du mouvementi@uchaque fois que la base a
voulu imposer et réaliser ses propres décisions abandonner son pouvoir a des chefs et
sans se laisser guider par aucune idéologie.

3. Elle a été écrasée par l'effet conjugué deibke$se constitutive, de ses irréso-
lutions et confusions, de son isolement, et degeadints qu'elle a commis l'erreur de se don-
ner ou de tolérer et qui I'ont menée a sa pertprétendant I'ordonner et la fortifier. Les
exemples les plus riches d’enseignements sontdieseds ouvriers apparus en Russie en
1905 (écrasés par le tsarisme), 1917 (récupédstrelits par les bolcheviks), 1921 (écrasés
a Cronstadt par Lénine et Trotsky) ; en Allemagnd @18 (écrasés par les socialistes) ; en
Italie en 1920 (détruits par les socialistes esigxlicats) ; en Espagne en 1934 (révolution
asturienne écrasée par le gouvernement républiein}936-1937 (récupérés par le syndi-
cat anarchiste et écrasés par les staliniensHpegrie en 1956 (écrasés par I'Etat dit sovié-
tique).

4. 1l n'y a pas de révolution possible hors duugtdu renforcement définitif et de
I'expansion internationale du mouvement de l'aigtige généralisée.

5. Le mouvement d'autogestion généralisée naitlédnactionnement des assem-
blées et de leurs conseils de coordination.

6. C'est de la lutte de classes que vient 'asgmmblutogestion généralisée. Elle
exprime de la fagon la plus simple la volonté doigtariat de liquider la bourgeoisie et de
se liquider en tant que classe ; sa décision dauseassister en spectateur a sa propre dé-
chéance et aux représentations mensongeres gasimdlent tant bien que mal ; sa résolu-
tion de ne plus subir I'histoire mais de la faisoa profit et au profit de tous.

7. L'assemblée d'autogestion généralisée n'estiagitre que I'assemblée de gréve
constituée par les travailleurs dés l'occupatiadegnes, et qui s'étend aussi vite que possi-
ble du lieu de travail au quartier environnant ¢ &gion. Son projet n'a rien d'abstrait ou
de politique : n est au contraire centré sur laguietidienne de chacun et sur ses possibilités
d'enrichissement passionnel.

8. Le conseil groupe l'ensemble des délégués éud'gssemblée, chargés d'un
mandat précis, contrblés et révocables a chaqtenins

9. Le conseil a essentiellement une fonction dedination. Il est indissociable de
I'assemblée. Ses membres relévent exclusivemerrdequi les ont élus dans un but bien
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saire aux syndicats pour démontrer qu'ils serveobe a quelque chose ; et les syndicats
n'exigent du patronat (qui dispose en outre dgifentation des prix a la consommation)
que des sommes qui ne mettent pas en péril unnsysént ils sont les profiteurs en se-
cond.

De fait, vous en avez assez de vivre la plus graadie du temps en fonction de
l'argent, d'étre réduit a la dictature de I'écormpraj de survivre sans avoir le loisir de vivre
passionnément. Vous luttez déja, consciemment ay pmur une répartition des biens uti-
les qui ne doive plus rien a la course au profigutréponde aux besoins réels des gens.
(Voir 111 31, 34, 35, 40, 51, 52).

15.Vous arrive-t-il de cracher sur le curé qui passB'avoir envie de brller une église, un
temple, une mosquée, une synagogue ?

Si oui, vous avez compris que :

a) La religion est I'opium de la créature opprimée.

b) Toute religion appelle au sacrifice, tout ce guelfe au sacrifice est religieux
(les militants, par exemple).

c) La religion est le modeéle universel du mensongegieversement du réel au
profit d'un monde mythique, qui deviendra, une fidsacralisé, le spectacle de la vie quoti-
dienne.

d) Le systeme marchand désacralise ; il détruit liesgligieux et ridiculise ses
gadgets (pape, coran, bible, crucifix...) mais €émma temps, il le conserve comme une inci-
tation permanente a préférer lI'apparence au géshuffrance au plaisir, le spectacle au vé-
cu, la soumission a la liberté, le systéeme dominantpassions. Le spectacle est la religion
nouvelle et la culture est son esprit critique.

e) Les symboles religieux attestent la permanence élhrisque les régimes hiérar-
chiques de tous les temps ont porté aux hommes.reogorendre qu'un exemple, le Christ...

Au premier rang des succursales de produits divass Eglises chrétiennes ont
adopté sous la pression du processus marchandkbitdtien contorsionniste qui 11e verra
sa fin qu'avec la disparition compléte de son lghddlicitaire, le caméléon Jésus. Fils de
dieu, fils de putain, fils de pucelle, faiseur dieatles et de petits pains, pédéraste et puri-
tain, militant et membre du service d'ordre, actigaet accusé, homme de peine et astro-
naute, il n'est aucurdle qui ne soit a la portée de I'étonnant guignol. @l en marchand
de souffrances, en commis des graces, en sansecudot socialiste, en fasciste, en anti-
fasciste, en stalinien, en barbudo, en reichiegremchiste. Il a été de toutes les enseignes,
sur tous les drapeaux, de tous les mépris de epidelux cotés de la trique, de la plupart des
exécutions capitales, ou il tient aussi bien dansnhin du bourreau que dans celle du
condamné. Il a sa place dans les commissariatgrilems, les écoles, les bordels, les caser-
nes, les magasins a grande surface, les airesétiflagul a servi de pendentif, de poteau
indicateur, d'épouvantail pour garder les mortpa@ix et les vivants a genoux, de torture et
de régime amaigrissant ; il servira de godemich&ndues marchands de saints prépuces
auront réhabilité commercialement le péché. Palabomet, pauvre Bouddha, pauvre
Confucius, tristes représentants de firmes conotgseet sans imagination ni dynamisme,
Jésus I'emporte sur tous les fronts. Jésus-Clupersirogue et super-star toutes les images
du vendu a dieu en promotion-vente de dieu.

La peau de couille de grand-papa-personne tirsgsépingles et montée en amu-
lette est le symbole le plus accompli de 'hommaroe marchandise universelle.
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De fait, vous luttez déja, consciemment ou non,rpome société ou aura disparu
I'organisation de la souffrance et de ses compiensatou chacun étant son propre maitre
I'idée de dieu n'aura plus de sens, ou surtoytri@siémes du vécu authentique et des pas-
sions a satisfaire I'emporteront définitivement &a problemes de la vie inversée et des
passions a refouler. (Voir Ill 75 a 92).

16. Etes-vous écceuré par la destruction systématiquia dampagne et du paysage ur-
bain ?

Dans ce cas, vous comprenez que :

a) L'urbanisme est I'appropriation du territoire lgasystéme marchand et ses poli-
ces.

b) La misere du décor spectaculaire est le décor deslere générale.

¢) Urbaniste = sociologue = idéologue = flic.

d) Pour le systeme dominant, il n'y a plus ni paysagaature, ni rue a flaner
mais rentabilité du A plus-value de prestige par le maintien d'un cdereerdure, d'arbres
ou de rocailles ; expulsions et regroupements tiBisés de la population ; quadrillage po-
licier des quartiers populaires ; habitat étudiérpmnditionner a I'ennui et a la passivité.

e) Le pouvoir n'essaie méme plus de dissimuler legiagt 'aménagement du terri-
toire est principalement et directement congu @rction d'une prochaine guerre civile : les
routes sont renforcées en prévision du passagehdes ; les tours et les ensembles nouvel
lement construits abritent des caméras qui trariented la préfecture, vingt-quatre heures
sur vingt-quatre, une vue panoramique des ruesms tizs immeubles modernes, des «
chambres de tir » sont prévues a l'usage desditiélite de la police.

f) Le regard que le systtme dominant porte sur tarsforme tout en mar-
chandise. L'idéologie est I'ceil artificiel du poiryacelui qui permet de voir vivant ce qui
est déja mort, ce qui est déja transformé en madibe.

De fait, vous luttez déja, consciemment ou nonf pme société ou votre volonté
d'échapper a l'urbanisme et aux idéologies se iteaghar la liberté d'organiser selon vos
passions l'espace et le temps de votre vie quotidiede construire vos propres lieux d'ha-
bitation, de pratiquer le nomadisme, de rendreviltss passionnantes et ludiques. (Voir llI
93 a2 98).

17.Eprouvez-vous le désir de faire I'amour - non pabitude mais passionnément - a vo-
tre partenaire, au premier ou a la premiére veraueptre fille, a vos parents, a vos amis et
amies, a vos fréres et sceurs ?

Dans ce cas, vous avez compris que :

a) Il faut en finir avec les réserves imposées a llanmnqu'il s'agisse de tabous, de
convenances, d'appropriation, de contrainte, deigi, de libertinage, de viol, de toutes les
formes d'échange qui, du scandinavisme a la puastit transforment I'art d'aimer en rap-
ports entre choses.

b) Vous en avez assez du plaisir mélé d'angoissel'ameur vécu de fagon in-
complete, déformée ou inauthentique ; du baisageneauration et images interposeées ; de
la fornication mélancolique ; des orgasmes débibkss rapports hygiéniques ; des passions
engorgées, refoulées et mettant a se détruiradiéngu'elles mettraient a se réaliser dans
une société qui favoriserait leur harmonisation.
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blées d'autogestion, avec leurs délégués élusynmeaples et révocables, dés que la gratuité
des biens sera appliquée, les idéologues verraritique en armes se dresser contre leurs
visées étatiques et bureaucratiques et dénoncimitaléiment les mensonges derriére les-
quels ils se dissimulent.

79. L'évidence théorique selon laquelle « le dieitvivre passionnément passe par
la liquidation totale du systéme spectaculaire-imand » doit maintenant atteindre a une
cohérence pratique qui va du projet stratégiqubajlaux moindres détails de la lutte tacti-
qgue. C'est pourquoi, il n'‘est pas inutile que chagdlige et diffuse ses recettes de jeu sub-
versif (par exemple qu'il est possible de délodengorte quel ennemi de son local en je-
tant, fixés ensemble, une bouteille d'eau de jatgpochlorite de sodium - et un flacon de
produit pour détartrer et déboucher les évierestWC - a base d'hydrate de sodium ;
gu'une heure avant d'étre soumis a un tir de gesnktrimogénes, il faut absorber des
comprimés d'anti-histaminique (rumicine) ; etd.xdnviendra de se méfier des fausses in-
dications données par les flics eux-mémes.

80. La lutte pour la destruction radicale de lachandise est inséparable de la
construction quotidienne d'une vie passionnartiérdie des tabous et des contraintes. Tout
projet révolutionnaire s'appuie nécessairemenlastgcherche d'un enrichissement passion-
nel, sur un calcul et un jeu du risque et du pl@gigque minimum, plaisir maximum).




b) Tenir compte des capacités et des faiblesses dwichat les accorder a l'ac-
tion.

c¢) Prévoir I'échec du plan par trahison ou défaillamteréparer les différentes ri-
postes possibles en veillant a éviter toute rémesgenérale (par exemple en prenant des
otages et en mettant au point I'extermination céerminateurs probables et de leurs com-
plices, etc.), a lancer une deuxieme vague d'atipn corrigent les premiéres, a tirer la
lecon des échecs, a transformer pratiquement tbgicéen échec des étatistes.

72. D'une fagon générale, une action subversiveéka par un groupe de guérilla
contre le systéeme dominant, devrait répondre amsréiquatre préoccupations :

a) Expérimenter la créativité et l'autonomie indivitle® tout en affinant les rela-
tions d'accords et de désaccords entre les pantitsp

b) Etudier les modalités de répression probable dagan de riposter trés vite
pour le profit du plus grand nombre.

c) Porter la lutte sur tous les aspects de la vieidjgohe, qui est le lieu réel ou
s'enregistrent les progrés et les manques de dgaéorévolution.

d) Avoir en vue la jouissance réelle et la qualitésdepour tous les ouvriers d'une
usine, pour tout un quartier, pour le prolétariat.

73. Le critére de réussite se mesure a la rapiditpassage du sabotage et du dé-
tournement individuels a la gréve sauvage et aoudéément collectif. C'est la seule prati-
que qui amorce le projet d'autogestion généralisée.

74. La base de l'autogestion généralisée n'edtipdisidu mais l'individu révolu-
tionnaire, n'obéissant qu'a un engagement momemstanén objectif particulier et a son
propre plaisir poussé jusqu'a la cohérence glopa¢es'inféodant a aucun fétichisme orga-
nisationnel.

75. Un acte de sabotage ou de détournement, qit'iinglividuel ou collectif, ne
s'improvise pas mais se prépare comme une opéiddidrarcelement. Calculer le moment
opportun, le rapport des forces engagées de pdtawete, la disposition des lieux, les dé-
fections et les erreurs possibles et toute la gamenkeur correction, les chances de repli,
les risques. Lier l'action & une stratégie glolmilat le centre soit toujours la construction
de l'autogestion généralisée.

76. Il est bon d'organiser la diffusion de renseigants sur les usines, les caser-
nes, les batiments de télécommunication... afin gaglans d'acces, les méthodes de sabo
tage, les modes de fonctionnement soient entrméaéss de plusieurs et a la disposition de
beaucoup d'esprits créatifs.

77. 1l est bon que des textes comme celui-ci saléstutés, critiqués, corrigés,
mais non dans l'abstraction. Seule la pratiqueepantelle la critique réelle du projet révolu-
tionnaire.

78. De méme, la meilleure facon d'en finir avecitEplogies et leurs armées de
bureaucrates, c'est de lutter avec la plus graodérence et la plus grande précision pour
l'autogestion généralisée. Dés que les gréves gasivaermettront de former des assem-
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¢) Tout le monde recherche, en se l'avouant ou namolir-passion multiple et
unitaire. Nous voulons créer socialement les camdithistoriques d'une aventure passion-
nelle permanente, d'une jouissance sans autre lqui I'épuisement des possibles, d'un jeu
ou le plaisir et le déplaisir redécouvrent leurifpgg® (par exemple dans la naissance et
dans la fin d'une liaison amoureuse libre).

d) L'amour est inséparable de la réalisation indivilgyele la communication en-
tre les individus (des possibilités de rencontrde)la participation authentique et passion-
nelle a un projet commun. Il est inséparable detta pour 'autogestion généralisée.

e) Il n'y a pas de plaisir qui ne découvre son sems da lutte révolutionnaire et de
méme, la révolution n'a pas d'autre but que désg¥abus les plaisirs dans leur libre déve-
loppement.

De fait, vous luttez déja, consciemment ou nonspme société ol le maximum
de possibilités sera socialement agencé pour rhettiles regroupements libres et chan-
geants entre gens attirés par les mémes actile®sémes plaisirs ; ou les attractions fon-
dées sur le golt de la variété, de lI'enthousiagies jeux tiendront compte aussi bien des
accords que des désaccords et des écarts. (V@b 8192).

18. Vous arrive-t-il de vous sentir mal dans votre pehaque fois que les circonstances
dominantes vous obligent & tenir un role ?

Dans ce cas, vous avez compris que :

a) Il n'y a de plaisir total qu'a devenir ce que lest, qu'a se réaliser comme
homme de désirs et de passions. Au contraire,dliedians sociales, organisées comme
spectacle de la vie quotidienne, imposent a chdewse conformer a une série d'apparences
et de comportements inauthentiques ; elles incétes'ilentifier a des images, a des réles.

b) Les rbles sont la misére faussement vécue qui casepa misére vécue réelle-
ment. Les roles (de chef, de subordonné, de pémaére de famille, d'enfant soumis ou
révolté, de contestataire, de conformiste, d'idgudo de séducteur, d'homme de prestige, de
théoricien, d'activiste, de pédant cultivé, etdhgiesent tous a la loi d'accumulation et de
reproduction des images dans l'organisation spéeiee de la marchandise. Et en méme
temps, ils dissimulent et entretiennent l'impuissaréelle des individus a changer réelle-
ment leur vie quotidienne, a la rendre passionnanta vivre comme un ensemble de pas-
sions harmonisées.

c) Le refus des rbles passe par le refus des conglidominantes (il est bon de se
souvenir que le rble peut aussi servir de protactinsi le réle de bon ouvrier, couvrant
des activités de sabotage et de détournement).

d) Il ne s'agit pas de changer de réle mais de lepuiel systéme qui contraint a se
jouer de soi contre sa propre volonté. La luttehétionnaire est la lutte pour la vie authen-
tiquement vécue.

De fait, vous luttez déja, consciemment ou nony p@ulroit a 'authenticité, pour
la fin des dissimulations et des mensonges imp@&&s,le droit d'affirmer la spécificité de
chacun sans le juger ni le condamner mais au donea lui permettant de donner libre
cours a ses désirs et a ses passions, si singusigient-elles. Vous luttez pour une société
ou la vérité sera pratique et de chaque instamir (M 11 & 18, 40 a 46).
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19. Eprouvez-vous une méfiance instinctive pour touguieest intellectuel et pousse a I'in-
tellectualisation ?

Dans ce cas, vous avez compris que :

a) La fonction intellectuelle est, avec la fonctionmmalle, le résultat de la divi-
sion sociale du travail. La fonction intellectuedist une fonction de maitre, la fonction ma-
nuelle une fonction d'esclave. L'une et l'autret sgalement méprisables et nous les aboli-
rons en abolissant la division du travail et laiégcde classes.

b) Dans la lutte de la bourgeoisie révolutionnairetmolta classe féodale et I'esprit
religieux, la culture a été une arme de libérapamtielle, une arme de démystification.
Quand la bourgeoisie est devenue a son tour ussectiominante, la culture a gardé pour
un temps sa forme révolutionnaire. Des intellestweimme Fourier, Marx, Bakounine ont
tiré des revendications prolétariennes, exprimées tes greves et les émeutes, une théorie
radicale qui, prise en conscience et pratiquédgsapuvriers, aurait pu liquider rapidement
la bourgeoisie.

) Au contraire, les penseurs spécialisés du pro#étaintellectuels ouvriéristes et
ouvriers intellectualisés - en jouant les tribules hommes politiques, les guides de la
classe ouvriére, ont transformé la théorie radiealeéologie,c’est-a-dire en mensonge, en
idées au service des maitres. Le socialisme efaléétés de jacobinisme (blanquisme, bol-
chevisme...) ont été ce mouvement qui annonce latdiet bureaucratique sur le proléta-
riat, telle qu'elle apparait avec tous les paiits alivriers, les syndicats et les organisations
gauchistes.

d) Les intellectuels sont 'armée de réserve de laducratie, qu'il s’agisse d'in-
tellectuels ouvriéristes ou d’ouvriers intellectatss.

e) La culture est aujourd’hui la forme d'intégratiotellectuelle au spectacle, le
label de qualité qui fait vendre toutes les mardises, I'initiation au monde inversé de la
marchandise. Sous le prétexte de la nécessitérirsire, la culture récupére le besoin de
connaissance pratique et le transforme en savparéé elle impose une plus-value de sa-
voir abstrait, une compensation au vide de la suguiotidienne, une promotion dans la bu-
reaucratie des spécialistes. Parce qu'elle esavwoirgqui se veut sans emploi, elle finit tou-
jours par servir le systéme spectaculaire-marchand.

f) En particulier, le prétendu savoir économique e mystification bureaucra-
tico-bourgeoise. Il n'a de sens que dans l'orgoisaapitaliste de I'é€conomie, et encore !
Une fois celle-ci abolie, chaque ouvrier est mipugparé a organiser la nouvelle produc-
tion que le plus savant des économistes (Sans raen@u-dela du réformisme, les travail-
leurs de Lip ont prouvé qu'ils étaient capabledaite marcher l'usine et de se passer des
cadres).

g) Le refus de lintellectualisation n‘a pas de dems de la lutte pour la liquida-
tion de la division du travail, de la hiérarchie, ItEtat.

h) Les intellectuels ouvriéristes sont des cons etsd&ids. Comme intellectuels,
ils acceptent, honteusement ou non, de conseneemission dirigeante. Sous le role et la
fonction d'ouvrier, ils perpétuent la duperie dlerét une fonction d'esclave dont aucun
ouvrier ne veut plus. En choisissant de travadieusines alors que les ouvriers soipii-
gésde le faire et n'attendent que le moment de seelibtdéfinitivement du travail, ils sont
ridicules et contre-révolutionnaires (car l'appel a sacrifice est toujours contre-
révolutionnaire).

i) Les ouvriers qui sont fiers de I'étre sont des cmmgiles. Les ouvriers intellec-
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65. Le probleme de I'organisation est un problebstrait s'il ne répond a la ques-
tion « qui organise et pourquoi ? ». Les orgarosaticonstituées en dehors des ouvriers ont
abouti, dans le meilleur des cas, a l'impuissama#qoie, et la plupart du temps au renou-
vellement des appareils bureaucratiques. Les agaons constituées au nom des ouvriers
ont, dans le meilleur des cas, créé des conditlertsureaucratisation, et la plupart du temps
sont devenues des instruments d'oppression pamqués La seule forme d'organisation
réellement ouvriéreet révolutionnaire, c'est l'assemblée des grévistesages devenant
assemblée d'autogestion généralisée (Vopaktie, 1). Ce qui la prépare, ce ne sont pas
d'autres organisations, nécessairement hybridegpmrées, mais l'action révolutionnaire
pour laquelle il n'est besoin que de groupes dietdion se formant pour une action pré-
cise et se dissolvant quand une pratique précisesrastifie plus.

66. Les groupes éphémeéres, formés le temps d'une gutémise et de I'exploi-
tation de ses effets, veilleront au respect dedfeamie individuelle, au refus de tout mili-
tantisme, a I'exclusion de tout sacrifice. La saliseipline sera celle adoptée aprés discus-
sion et réglée sur les nécessités de l'entrepride & protection contre tout risque de ré-
pression.

67. Chaque révolutionnaire a le drédigd seul, en commandos ou groupes éphé-
méres, mais qu'il soit attentif & ne pas agir s&pant, c'est-a-dire en perdant de vue la li-
gne tactique qui va des actes de sabotage et dardéiment a la gréve sauvage, et de la
gréve sauvage a l'occupation et au détournemeleictibldes usines. Notre révolution est
une révolution totale et unitaire. Cela signifiay pxemple, que le sabotage ne se limite pas
a l'anti-travail mais qu'il s'en prend globalemania marchandise, liquidant les attitudes
autoritaires, les tabous (inceste, répression dleyukes conduites appropriatives (jalousie,
avarice), les mensonges de la représentation; etcil encourage partout la liberté et le
renforcement des passions, I'harmonisation dessdetsiles volontés individuelles...

68. Seuls des groupes d'autodéfense, formés qumojet d'une action précise et
disparaissant une fois le but atteint et la prataectle tous assurée, peuvent préparer de fa-
¢con cohérente I'apparition de conditions favorabléétablissement d'assemblées d'autoges-
tion généralisée.

69. Les ouvriers anti-travail, anti-partis, antidicats, anti-marchandise, anti-
sacrifice, anti-hiérarchie formeront les groupesasmnnels d'autodéfense. Les « voyous
d'usine », comme les appelle le front des étatigtes fascistes aux maoistes) forment la
base d'un mouvement sans laquelle I'action deyeugode quartier » tombe dans le terro-
risme, et d'oll naitront nécessairement les assembldutogestion généralisée.

70. La meilleure garantie de sécurité dont peat@eger un groupe de sabotage et
de détournement, c'est le déclenchement d'un mantecollectif d'enthousiasme révolu-
tionnaire chez lI'ensemble des ouvriers et de lalptipn. Le meilleur anonymat, c'est I'ad-
hésion du plus grand nombre.

71. L'absence de décisions prises hiérarchiquetimeiie les risques de mani-
pulation policiere ou de machination bureaucratigiout groupe éphémére d'intervention
a néanmoins intérét a :

a) Se constituer entre gens qui se connaissent bien
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gars y allerent au toupet : ils lui affirmerent saelache que leurs intéréts et ceux de la
compagnie ne faisant qu'un, c'était leur devoisslieer la fabrication de produits de pre-
miére qualité...

« Un programme de sabotage rotatif au niveau de ttusine fut élaboré pendant
I'été pour gagner du temps libre. Lors d'une réuris ouvriers prirent des numéros de 1 a
50 ou plus. Il y eut des réunions similaires danstcksuparties de l'usine. Chaque ouvrier
était responsable d'une certaine période d'endfbminutes pendant les deux semaines a
suivre, et lorsque sa période arrivait, il faigspielque chose pour saboter la production dans
son atelier, si possible quelque chose d'assez graur arréter toute la chaine. Dés que le
chef envoyait une équipe pour réparer la « faute spéme chose recommencait dans un
autre endroit-clé. De cette maniére l'usine enseresposait entre 5 et Aiinutes par heure
pendant un bon nombre de semaines, a cause so#rdét de la chaine, soit de I'absence de
moteurs sur la dite chaine. Les techniques mémgdogées pour le sabotage sont trés
nombreuses et variées, et j'ignore celles qui fuemployées dans la plupart des ateliers.

« Ce qui est remarquable dans tout cela, c'esvéan de coopération et d'organi-
sation des ouvriers a l'intérieur d'un méme ateieaussi entre les différents ateliers. Tout
en étant une réaction au besoin d'action commuatis grganisation est aussi un moyen de
faire fonctionner le sabotage, de faire des calecbu méme d'organiser des jeux et des
compétitions qui servent a transformer la journédrdvail en une activité plaisante. Ce fut
ce qui se produisit a l'atelier d'essai des moteurs

« Les contrbleurs, au banc d'essai des moteuranisggent un concours avec les
bielles qui nécessitait que des vigies soient pasttix entrées de l'atelier et que des ac-
cords soient conclus avec les ouvriers de la chdénmontage des moteurs, par exemple
pour qu'ils ne fixent pas entierement les biellescdrtains moteurs pris au hasard. Quand
un vérificateur sentait des vibrations douteudesijait a tous de dégager l'atelier et les ou-
vriers abandonnaient aussitdt leur travail poumsdtre a l'abri derriere les caisses et les
étageres. Ensuite, il lancait le moteur a 4 ou®t00rs minute. Celui-ci faisait toutes sortes
de bruits et de coups de ferraille pour finalengatréter ; dans un grand claquement sec, la
bielle baladeuse crevant le carter était projetée seul coup a l'autre bout de I'atelier. Les
gars sortaient alors de leurs abris en poussanta@sahs et on marquait a la craie sur le
mur un autre point pour ce vérificateur. Cette cétitipn-la se prolongea pendant plusieurs
mois, entrainant I'éclatement de plus de 150 met&ires paris allaient bon train.

« Dans un autre cas tout commenca par deux garsajubsaient par un jour de
chaleur avec les jets d'eau utilisés dans l'atelessai. Cela se développa en une bataille
rangée de jets d'eau dans tout l'atelier qui dlwaigurs jours. La plupart des moteurs
étaient soit ignorés, soit simplement approuvésitasse pour que les gars soient libres
pour la bataille, et dans de nombreux cas les moi&taient détruits ou endommagés pour
s'en débarrasser rapidement. Il y avait en gédéralu 15 jets d'eau en action dans ta ba-
taille, tous avec une pression d'eau comparabélié dune lance a incendie. Des jets d'eau
giclaient de partout, les gars fiaient, criaientetraient dans tous les sens : dans cette at-
mosphére, il y en avait bien peu qui étaient d'humaefaire leur travail. L'atelier était régu-
lierement inondé jusqu'au plafond et tous les gamsplétement trempés. Bient6t, ils appor-
terent toutes sortes de pistolets a eau, tuyausrosage et seaux, et le jeu prit des propor-
tions d'une foire énorme pendant les heures. Ungmpromenait avec le bonnet de bain de
sa femme sur la téte, au grand amusement du restesthe qui n'était pas au courant de ce
qui se passait dans l'atelier des essais.. Lar@stown 72, brochure publiée paFmillions
deJeunes TravailleurB. P. 8806, 75261 Paris Cedex 06).
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tualistes sont aussi salauds que n'importe quelidandirigeant, misant sur la servilité des
« bons ouvriers ».

j) La théorie radicale, issue des luttes d'émancipatu prolétariat, appartient dé-
sormais, sous sa forme la plus claire et la plnpls, a ceux qui sont capables de la prati-
quer, aux ouvriers révolutionnaires, c'est-a-diteus les prolétaires qui luttent pour la fin
du prolétariat et de la société de classes. Efparient a tons ceux qui engagent le combat
pour l'autogestion généralisée, pour la sociétéradges sans esclaves.

De fait, vous luttez déja pour une société quigsinise de telle fagon que les sépa-
rations disparaissent, que la diversité s'accralsss I'unité du projet révolutionnaire, que
I'ensemble des connaissances emprisonnées dankuee soit rendu a la pratique d'enri-
chissement de la vie quotidienne ; que le savdimpsotout ou est le plaisir ; que passion et
raison soient inséparables ; et que la suppres&ida division du travail, poussée a ses ex-
trémes conséquences, crée vraiment les conditibasnabnisation sociale. (Voir Il 47 a
58).

20. Eprouvez-vous un égal mépris pour ceux qui foriadmlitique et pour ceux qui n'en
font pas mais laissent les autres la faire pour 2ux

Dans ce cas, vous avez compris que :

a) Il est de tradition de considérer les hommes pplés comme les clowns du
spectacle idéologique. Cela permet de les mépiiggren continuant de voter pour eux.
Personne ne leur échappe tout & fait puisque peesad@chappe tout a fait & l'organisation
spectaculaire du vieux monde.

b) La politique est toujours la raison d'Etat. Pouiffiair avec elle> il faut en finir
avec le systéeme spectaculaire-marchand et sonisagian de protection, I'Etat.

c) Il n'y a pas de parlementarisme révolutionnairenoe il n'y a pas et n'y aura
jamais d’Etat révolutionnaire. Entre les régimedgraentaires et les régimes dictatoriaux,
il n'y a que la différence entre la force du megsoet la vérité de la terreur.

d) Comme toute idéologie, comme toute activité sépdadgolitique récupére les
revendications radicales pour les morceler etrlssformer en leur contraire. Par exemple,
la volonté de changer la vie devient, entre lesnmédes partis et des syndicats, une revendi-
cation de salaire, une demande de temps libretetssaméliorations de la survie qui ne font
gu'accroitre le malaise en le rendant plus ou nmingortable momentanément.

e) Les grandes idéologies politiques (nationalismejatisme, communisme) ont
perdu leur attrait a mesure que les conduites Isscimposées par l'impérialisme de la mar-
chandise multipliaient les « idéologies de pochA teur tour, les miettes idéologiques (les
idées sur la pollution, I'art, le confort, I'éduoat I'avortement, les ratons laveurs) se politi-
sent en regroupements grossiers vers le droitisneeqauchisme. Ce n'est la qu'une fagon
d'éloigner chacun de l'unique préoccupation qutiérit vraiment a cceur : changer sa pro-
pre vie quotidienne dans le sens de l'enrichisstetates aventures passionnelles.

f) Il n'est personne qui ne se batte pour soi etarewve la plupart du temps a se
battre contre lui-méme. L'action politique est wies causes principales de cette inversion
du résultat recherché. Seule la lutte pour l'aigtige de tous en tout répond au désir réel de
chaque individu. C'est pourquoi elle n'est ni jgplieé ni apolitique mais sociale et totale.

De fait, vous luttez déja, consciemment ou non,pme société ou la décision
appartient a tous ; ou les divergences entre ldisidus et les groupes sont agencées de
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telle sorte qu'elles n'aboutissent pas a des a#ising mutuelles mais au contraire se renfor-
cent et profitent a tous. Il faut que la part ludigemprisonnée et engorgée dans la politique
se libére dans un jeu des rapports entre les ohakvét entre les groupes d'affinités, par rela-
tions équilibrées et harmonisées d'accords etstmudis. (Voir Il 75 a 92).

21.Avez-vous depuis longtemps déchiré votre carteicaled?

Si oui, vous avez compris que :

a) Il est faux de se croire trahi par les syndic@esux-ci forment une organisation,
séparée des travailleurs et qui devient nécessairieum pouvoir bureaucratique s'exergant
contre eux tout en organisantsigectaclede leur défense.

b) Créés pour la défense des intéréts immédiats doiétariat sur-exploité, les
syndicats sont devenus, avec le développement pitalisme, les courtiers attitrés de la
force de travail. Leur but n'est pas d'abolir lasat mais de I'améliorer. lls sont donc les
meilleurs serviteurs du capitalisme qui regne, sleuforme privée ou étatisée, dans le
monde entier.

c) L'idée anarchiste d'un « syndicat révolutionnairest>déja la récupération bu-
reaucratique du pouvoir direct que les travaillqagavent exercer directement en se réunis-
sant en assemblées de conseils. Née d'un refuslitiquz au nom du social, elle retombe
dans le piege de la séparation et des leaders (rpiéreetains d'entre eux ne veulent pas se
conduire en chefs).

d) Les syndicats sont la bureaucratie para-étatiquearapléte et perfectionne le
pouvoir que la classe bourgeoise exerce sur |&{aut.

De fait, vous luttez déja a chaque gréve sauvage aftirmer directement le pou-
voir de tous contre toute représentation qui marqeeséparation. Nous ne voulons plus de
délégués syndicaux mais des assemblées ou lesodécgient prises par tous et appli-
quées au profit de tous. Au lieu de discuter swefaise ou non du travail, nous voulons
nous prononcer sur l'usage que nous allons faseudmes et de nous-mémes. Nous vou-
lons traduire notre volonté dans les faits en étisa conseil, dont chaque membre soit ré-
vocable a chaque instant, et qui soit chargé dtpml les décisions prises par lI'assemblée.
(Voir Il 27 a 39).

22.Vous arrive-t-il d'en avoir assez de votre épodiseyotre époux, de vos parents, de vos
enfants, des corvées ménageéres, des obligationkaias ?

Dans ce cas, vous avez compris que :

a) La famille est la plus petite unité d'oppressiociae, I'école du mensonge,
I'apprentissage du role, le conditionnement a larsssion, le chemin du refoulement, la
destruction systématique de la créativité de lerdale lieu commun de la bétise, du res-
sentiment, de la révolte téléguidée.

b) L'autorité familiale n'a cessé de décroitre atel'@ntestée a mesure que le sys-
téeme marchand diminue le pouvoir des hommes ailit pil®fimécanismes oppressifs ou les
gens de pouvoir ne sont que des rouages. Le systamuhand conserve ainsi la famille en
la vidant de ses significations anciennes presqumames ; elle n'en devient que plus in-
supportable.

c) La famille est le lieu ou toutes les humiliatioriaviir été traités en objets dans
la société de survie donnent le droit d’humiliedettransformer en objets ceux qui en font
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seuls armeés pour changer définitivement le mond®gahs I'état actuel des forces producti-
Ves, nous pouvons tout, et rien ne peut s'oppaseblEment & ce que nous en prenions
tous conscience.

* Les ouvriers de Lip ont montré jusqu'ou ils n'@ats réussi a aller assez loin.
Handicapés par le caractére parasitaire de lewstrid, ils ont agi partiellement pour le
mieux en faisant marcher l'usine pour leur propmute, en s'emparant du stock et en s'as-
surant une paie sauvage. Mais en conservant lés syredicaux, en réduisant leur mouve-
ment a la défense du « droit au travail », en ptgameaux pires ennemis de la révolution
d'applaudir au spectacle de leur gréve, ils onbmeé a leur propre autonomie, n'ont laissé
au mouvement aucune possibilité d'expansion et almorcé aucun changement historique
réel.

63. Soumis a toutes les aliénatides, ouvriers ont sur le reste du prolétariat
l'avantage de tenir entre leurs mains la causeutes les aliénations : le processus mar-
chand. Parce qu'ils n'ont que le pouvoir de détfairtotalité de ce qui les détruit, ils détien-
nent aussi la solution globale aux problémes d'barsation, du détournement de I'écono-
mie & l'organisation de nouveaux rapports huméimslés sur la gratuité.

64. Le sabotage est par excellence l'anti-trakaiifi-militantisme, I'anti-sacrifice.
Chacun le prépare en recherchant a la fois sorrgopmpisir, l'intérét de tous, un risque cal-
culé, la facilité d'exécution, I'occasion favorabldabitue a I'autonomie et a la créativité, et
sert de base réelle aux relations que les révoludiives souhaitent établir entre eux. Il est le
jeu subversif ou se brise la récupération buresiga& Voila une description de ce qui s'est
passé en 1963 dans une usine automobile prochétdeitD

« On commenca a voir dans certaines parties ded'aes actes de sabotage orga-
nisé. Au début, c’étaient des fautes d'assemblagemé&me des omissions de piéces a une
échelle bien plus grande que la normale, Si biendginombreux moteurs étaient rejetés a
la premiére inspection. L'organisation de l'acémtraina différents accords entre les vérifi-
cateurs et quelques ateliers d'assemblage, avesedéments et des motivations mélangés
chez les ouvriers concernés - certains détermidiésires cherchant une sorte de ven-
geance, d'autres encore participant seulementgeommarrer. Toujours est-il que le mouve-
ment se développa rapidement dans une ambiancentfésusiaste...

« A la vérification et aux essais, au cas ou leemoturait passé la chaine sans
que des défauts de fabrication s'y glissent, undooip de clef & molette sur le filtre a huile,
sur une couverture de bielle ou sur le distribytamrangeait toujours les choses. Parfois
méme les moteurs étaient simplement rejetés parde ge tournaient pas assez silencieu-
sement...

« Les projets congus lors de ces réunions innonesawnduisirent finalement au
sabotage a I'échelle de toute l'usine des motetBs Gomme les six cylindres, les V-8
étaient assemblés de fagon défectueuse ou endommagdurs de route pour qu'ils soient
rejetés. En plus de cela, les vérificateurs, &diese mirent d'accord pour rejeter quelque
chose comme trois moteurs sur quatre ou cing qesksient...

« Sans aucun aveu de sabotage de la part dedegal®f fut forcé de se lancer
dans un exposé tortueux, qui lui troubla méme unlee sens, en essayant d'expliquer aux
gars qu'ils ne devaient pas rejeter des moteurétgignt de toute évidence de trés mauvaise
qualité, mais sans pouvoir leur dire carrément.t@®wes tentatives furent vaines car les
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- Dans les environs d'une aciérie, deux hommesaunpé les vannes d'arrivée de
gaz, provoquant le refroidissement d'un haut-foaunet, par 1a, des pertes a la production
s'élevant a plusieurs millions de marks.

- Une firme fabriquant des tubes de télévision defadre face a de nombreuses
réclamations et se rendit compte que le verre @&tdisali par I'addition de produits chimi-
ques.

- Une cave contenant des machines de grande \alétér inondée suite a la sec-
tion d'une conduite d'eau.

- Des inconnus ont volé des cartes perforées dardp6t organisé par ordina-
teurs, stoppant ainsi tout travail pendant quatnes;.

Ces exemples, publiés par une revue allemande edbume idée de la créativité
individuelle appliquée au sabotage.

59. Le sabotage est plus passionnant que le bgeola jardinage ou le tiercé. Soi-
gneusement préparé, il risque d'arriver a point piéelencher la gréve sauvage, I'occupa-
tion, le détournement de l'usine au profit de tetisl, amorce ainsi le contréle de chacun sur
sa propre vie quotidienne. Vieille tradition ouvegil permet, ici, de se détendre les nerfs
en assouvissant une petite vengeance, et la, deigag peu de repos en attendant les répa-
rations. Jusqu'aujourd'hui, il a rarement dépassstdde du bricolage. Tout le monde sait
que :

- Un marteau ou une barre de fer suffisent pouu@étun ordinateur, un proto-
type, du matériel de précision, les pointeuses,rid®ts qui contrélent et imposent le
rythme de production.

- Une source de chaleur approchée du déclenchereli'eau des pommes d'ar-
rosage fixées dans le plafond des grands magasiles aones de stockage.

- Un peu de limaille de fer dans le carburateursdere dans le réservoir d'es-
sence, de sulforicinate d'ammoniaque dans le carétrhors d'usage la voiture d'un flic,
d'un patron, d'un jaune, d'un chef syndical.

- La diffusion des numéros de téléphone des étatist du numéro minéralogique
de leur voiture peut servir d'arme de dissuasiateatémoralisation.

Mais nous commengons vraiment & sortir de I'érbrawlage.

60. Plus le systeme marchand se complique, plundggns simples suffisent a le
détruire.

61. Le terrorisme est la récupération du sabotsge,idéologie, son image sépa-
rée. Autant il est utile, dés le début des gréewms/ages, de détruire les caisses enregis-
treuses des super-marchés, de donner I'argentises au personnel en gréve, d'organiser
une distribution sauvage des produits et d'expliqueeque sera l'autogestion généralisée,
autant il est absurde de déclencher la méme opBratins liaison avec le mouvement de
détournement des usines.

62. La positivité du sabotage, c'est qu'habituésrtnaitre mieux que les patrons
les fautes commises dans la production par suite deurse au profit, les ouvriers sont tout
aussi capables de les aggraver que de les coloiggu'il s'agit de détourner l'usine a leur
profit. L'expérience de Lip - initialement récupgngarce qu'elle n'a pas réussi a rompre ra-
dicalement avec le systtme marchand - a du moirgsé I'évidence que les ouvriers sont
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partie.

d) L'émancipation des femmes est inséparable derdé@pwtion des enfants et de
I'émancipation des hommes. L'abolition de la fandbkt inséparable de la liquidation du
systeme spectaculaire-marchand. Toute revendicatparée de I'ensemble (Mouvement
de libération de la femme, Mouvement de libératier'enfant, Front homosexuel d'action
révolutionnaire...) n'est que réformisme et nedalentretenir l'oppression.

e) L'impérialisme marchand, qui détruit la familleditionnelle, fait de la famille
le lieu de passivité et de soumission au systeinge(sa contestation qui nourrit les querel-
les de détail).

De fait, vous luttez déja, consciemment ou nonypme société ou chacun dis-
pose librement de lui-méme sans dépendre de guiggeit, sans étre soumis a un systeme
oppressif, ne se posant que des problemes d'hasatiom de ses désirs. Une société qui se
préoccupe prioritairement de la suppression degéesrdomestiques et qui lais3éduca-
tion des enfants aux volontaires, a commencergsenfants eux-mémes. (Voir Il 35, 38,
44, 76, 83, 89, 90).

23. Avez-vous souvent l'impression d’étre dans un ma@ndenvers, ou les gens font le
contraire de ce qu'ils désirent, passent le temps détruire et a révérer ce qui les détruit,
obéissent a des abstractions et y sacrifient léziréelle ?

Dans ce cas, vous avez compris que :

a) Le travail aliéné est la base de toutes les aliématll est a l'origine historique
de la division sociale en maitres et esclavesgetbdtes les séparations qui en découlent
(religion, culture, économie, politique), de toetqui détruit 'homme en prenant un visage
humain.

b) Ce sont les produits, les relations sociales,fexgges et représentations créées
par les producteurs, dans des conditions tellescqug-ci en sont dépossédés et les voient
se retourner contre eux, qui masquent leur h@stlitleur inhumanité sous des apparences
inverses de ce qu'ils sont réellement (le maitrditske serviteur des esclaves, les exploi-
teurs du prolétariat se prétendent au service dplegles images du vécu se donnent pour
la seule réalité authentique, etc.).

c) La différence de plus en plus sensible et de ptugles insupportable entre les
miséres quotidiennes de la survie, les représentatnensongéres qui nous en sont propo-
sées et l'aspiration commune a tous de vivre uaie wie montre chaque jour plus nette-
ment que la lutte est engagée entre le parti darlde et de la décomposition et le parti de
la vie et du dépassement ; que la lutte finale pe8ociété sans classes, historiguement iné-
vitable aujourd'hui, dresse le prolétariat, quaesmssez de son esclavage et qui réclame l'au-
togestion de tout et de tous, contre le systemehmad et ses serviteurs, bourgeoisie et bu-
reaucratie toutes deux sous le méme casque prateldd'Etat.

d) La recherche du bonheur est la recherche du wébemtique, non falsifié, non
inversé, non sacrifié. S'accepter tel que I'on @ahs sa spécificité particuliere, est une
conquéte qui suppose la liquidation du systéme Imaauat et I'organisation collective har-
monisée des passions individuelles.

De fait, nous en avons assez d'une existence demamgle contraire de la recher-
che du bonheur individuel ; dominée par des sesteéparés (économie, politique, culture
et tous les éléments du spectacle) qui absorbetd twtre énergie et nous empéchent de
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vivre. Nous luttons pour le renversement du momndersé, pour la réalisation des désirs et
des passions dans des relations sociales débasatss impératifs de rentabilité et de pou-
voirs hiérarchisés. (Voir Ill 11 a 18).

24.Trouvez-vous ridicule et odieux de faire une dégtim entre travailleur immigré et tra-
vailleur autochtone ?

Dans ce cas, vous avez compris que

a) Le vieux principe « les prolétaires n'ont pas dei@a reste parfaitement vrai,
et il faut le rappeler sans cesse devant toutesol@series nationalistes et racistes.

b)De méme, il faut rappeler sans cesse que I'ématimipdu prolétariat est une ta-
che historique etnternationale.Seule la pratique des ouvriers révolutionnairessdan
monde entier créera de fait I'internationale deseis d'autogestion généralisée.

c) La classe dirigeante et ses serviteurs font tout poposer une distinction entre
travailleurs immigrés et travailleurs autochton&sces derniers, qu'ils méprisent comme
des objets de rendements, ils font croire qu'gtexéncore plus méprisé qu'eux.

d) La participation des immigrés aux luttes les mluges est aussi une lutte contre
leur propre bourgeoisie, qui les vend dans la e@ié tradition de la traite des esclaves. En
ce sens aussi, ils forment avec tous les autresessivévolutionnaires la base d'une vérita-
ble internationale de l'autogestion généralisée.

De fait, vous luttez déja, consciemment ou nonypme société ou les différen-
ces, qu'elles soient de race, de sexe, d'age rdeté&ee, de passions, de désirs ne créent plus
de barriére mais au contraire servent a I'harmtiarspour le plus grand accroissement de
plaisir et de bonheur de tous. Vous luttez pougddisation de l'autogestion individuelle et
collective sur des bases internationales, liquidesipréjugés imbéciles des nationalismes,
des régionalismes, des attachements géographiyaslil 19 a 26).

25. Eprouvez-vous le besoin de parler a quelqu'un guisvcomprenne et agisse dans le
méme sens que vous (refus du travail, des contside la marchandise et de la vérité des
mensonges que constitue le spectacle) ?

Dans ce cas, vous avez compris que :
a)L'habitude de parler pour ne rien dire, de se peddns de faux problémes, de
préter l'oreille a ceux qui parlent d'une facoragissent d'une autre, de se laisser aller a
l'usure des conneries quotidiennes et du répétiif,encore une fagon d'empécher chacun
de reconnaitre dans ses passions et ses souhgitsalghentique (l'inverse des désirs d'ap-
propriation privée inventés par le commerce) sesalddes intéréts.

b) Toute intervention qui n'aboutit pas a des mesprasques est du bavardage,
une fagon de noyer le poisson. Toute mesure petigun'aboutit pas a I'amélioration de la
vie de chacun ne fait que renforcer son oppressbmien ne peut vraiment améliorer la vie
sans la destruction du systeme marchand.

¢) Toute assemblée doit arriver rapidement a une idéais étre sabotée.

d) Pendant les gréves ou avant, la discussion doit peur but la vérité pratique :
répandre la conscience de la lutte entreprisersea des certitudes quant aux actions a
entreprendre.

e) Ce qui reste emprisonné dans le langage devienteitlidéologie, c'est-a-dire
le mensonge, comme tout ce que racontent les mendae appareils bureaucratiques
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hauts fourneaux, etc.

50. Il faut savoir accorder les moyens de presstate dissuasion et la nature des
revendications. Par exemple, il est absurde, coflamefait les ouvriers des établissements
Salée a Liege (septembre 1973), de menacer destaiter I'usine pour obtenir une entre-
vue avec des parlementaires. Les recours a desnseyérémes doivent aboutir a des me-
sures radicales (par exemple a la liquidationeteBmi étatiste, au désarmement des forces
répressives, a |'évacuation d'une ville ou d'ugerépar les flics et I'armée).

51. Ne prendre de risques que lorsque le résuitataat la peine. Si lisolement
menace, mieux vaut abandonner mais en prévoyanbdeelles tentatives, en évitant la
répression et en tournant a l'avantage des régohaires chaque repli momentané.

52. En cas de menace répressive, envisager laidéstr des lieux et des otages.
Ce qui ne peut étre détourné au profit de tous @eatdétruit ; en cas de victoire, nous re-
construirons, en cas de défaite, nous précipitdeonsne de la marchandise.

53. Il faut renoncer une fois pour toutes aux mestitions de masse et aux affron-
tements de type estudiantin (pavés, baton, bae®adPour protéger la marchandise, les
flics n'hésitent pas a tirer. Les commandos dWetetion doivent trés vite aboutir au désar-
mement et a la neutralisation des étatistes.

54. Ne jamais faire confiance aux étatistes, nfateceaucune tréve, étendre le
mouvement aussi rapidement que possible, et neoplléer la férocité des répressions
bourgeoises et bureaucratiques.

Avant la vague de gréves sauvages.

L'EXERCICE INDIVIDUEL DU SABOTAGE ET DU DETOURNEMEBNST EFFICACE
QUAND IL ABOUTIT AU DECLENCHEMENT DE LA GREVE SAGEA

55. Chaque ouvrier a le droit de détourner a sageises produits et les techni-
ques employés jusqu'a ce jour contre lui.

56. Chaque ouvrier a le droit de saboter tout ¢eseyt a le détruire.

57. Le sabotage et le détournement sont les gegteganés les plus répandus en
milieu ouvrier. Il suffit d'en répandre partoutdanne conscience et d'en redire l'utilité pour
les multiplier, les perfectionner et leur donnarsptie cohérence.

58. En 1972, un rapport présenté par des fonctionndine€ommissariat pour la
protection de I'Etat et pour le respect de la dtutigtn, et par des responsables de la sécuri-
té dans l'industrie en République Fédérale Allerramdelevé les actes de sabotage écono-
miques suivants :

- Dans une fabrique de pneus, les solutions intemvedans la fabrication de ceux-
ci ont été plus d'une fois souillées par différants/ens.
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TOUTE GREVE SAUVAGE DOIT DEVENIR OCCUPATION D'USINE

TOUTE OCCUPATION D'USINE DOIT ABOUTIR A SON DETOHERMENT IMME-
DIAT.

45. L'occupation d'usine traduit la volonté desr@rs révolutionnaires d'étre les
maitres de l'espace et du temps occupés jusqearprgar la marchandise. S'ils ne détour-
nent pas l'usine a leur profit, cela signifie gufdnoncent a la créativité qu'ils veulent exer-
cer et a leurs droits les plus indiscutables.

46. Une usine occupée et non détournée apport@eantasle de l'impuissance a
briser le systeme marchand I'argument décisif dahtoujours besoin les appareils bureau-
cratiques, les manipulateurs idéologiques et teus qui oublient que la richesse des possi-
bilités techniques, aujourd'hui a notre portéegnedicule I'accusation d'utopie.

47. Une usine occupée doit étre aussitdt détoandmofit de l'autodéfense (fabri-
cation d'armes et de blindages) et de la distobugratuite de tout ce qui peut s'y fabriquer
d'utile.

48. Pour sortir de l'isolement, les révolutionnsiine peuvent compter que sur leur
créativité. Il importe notamment de :

a) Prévoir les formes d'appui tactique des autresaiitaurs hors usines par
exempleles imprimeurs peuvent intervenir dans les journguids impriment pour donner
des informations exactes et diffuser le programeg alivriers en gréve ; les lycéens et ly-
céennes peuvent s'emparer des écoles, former dagestde liaison avec le reste du pays,
attaquer les forces de l'ordre a revers ; les aatsitd'une région peuvent neutraliser les for-
ces de répression et former avec les ouvriers @regites assemblées d'autogestion généra-
lisée ; les soldats peuvent s'emparer des casermesndre leurs chefs en otages ; les avo-
cats peuvent prendre les juges en otages et fes $iux grévistes... Dans le moment révolu-
tionnaire, il n'est aucune fonction qui ne puissedétruire en se tournant vers la subversion.

b) Internationaliser le conflit, répandre les grévasvages entre divisions d'un
méme, complexe industriel éloignées géographiquersetre firmes connexes ou complé-
mentaires d'un pays a l'autre, entre une usineses@urces d'approvisionnement. Non seu-
lement le détournement d'une région économiqueriabte se moque des frontiéres, des
régionalismes, du nationalisme, mais il est la lmselaquelle se construira non plus une
internationale politique mais au contraire unerim¢ionale de la pratique révolutionnaire.

c) Donner sa pleine cohérence a la guérilla d'autodéfe ne lancer de raids de
commandos contre les casernes, les arsenaux,itaqaé pour appuyer et développer le
mouvement ouvrier révolutionnaire, et non séparéncemme c'est le cas dans le ter-
rorisme, le blanquisme ou l'activisme gauchiste yrecourir, si c'est utile, a des attentats
qgue d'une facon sélective (chefs contre-révolutxdnes a mettre hors d'état de nuire, nids
de flics a neutraliser...) et jamais de fagon ale(gombes dans les gares, les banques, les
lieux publics).

49. Aux otages vivants tels que patrons, ministteégques, banquiers, généraux,
hauts fonctionnaires, préfets, chefs policiersailt préférer des otages matériels : stocks,
prototypes, réserves d'or et d'argent, machines do@iteuses, appareillage électronique,
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(partis, syndicats, groupes spécialisés dansélfaration du bétail ouvrier).

f) Contre le langage dominant et faux, la meilleureagie des assemblées de
gréve est d'élire trés vite un conseil de délégetds habilités a suivre les directives des
grévistes, sous peine de destitution immédiatey Efs traduire en actes sans perdre de
temps.

g) Nous ne voulons plus ni beaux parleurs, ni oratéaissant des effets de style
mais le langage des actes, des propositions cesceéides plans d'action bien élaborés par
nous-mémes. Il est temps que l'effort de perfegbiorie non plus sur les phrases mais sur
les actes.

De fait, vous luttez déja, consciemment ou non,pme société ou les mots ne
serviront plus a dissimuler mais a prolonger réedlet nos désirs, a étre les porte-paroles
fidéles de ce que nous voulons. (Voir lll 40 a 46).




CHAPITRE I
A B C D DE LA REVOLUTION

A) Le but du sabotage et du détourngnpratiqués individuellement ou collective-
ment, est de déclencher la gréve sauvage.

B) Toute gréve sauvage doit deveniupation d’usine.

C) Toute usine occupée doit étre détderret mise immédiatement au service des
révolutionnaires.

D) En élisant des délégués - révocahlehaque instant, chargés d’enregistrer ses
décisions et de les faire appliquer - 'assembkEs glévistes jette les bases d’'une organisa-
tion sociale radicalement nouvelle : la sociétéittigestion généralisée.

Des l'occupation des usines.

1. Toute assemblée de grévistes doit devenir agéerdtautogestion généralisée.
Il lui suffit pour cela :

a) D'élire des délégués, a tout instant révocablesdatés pour donner a ses déci-
sions force d'application immédiate.

b) D'assurer son autodéfense.

c) De s'étendre a I'ensemble des révolutionnaire®egathiser son expansion géo-
graphique selon la meilleure efficacité de détonmaet possible (par exemple dans les ré-
gions qui possedent a la fois des ressources &giebdes industries prioritaires).

d) De généraliser l'autogestion en assurant, de fagéversible, le passage de la
survie a la vie.

2. Tout le pouvoir appartient a l'assemblée, equi est le pouvoir que chacun
veut exercer sur sa vie quotidienne.

3. La meilleure garantie contre tout autre pouveiécessairement oppressif
(comme partis, syndicats, organisations hiérarelsisgroupuscules intellectuels et activis-
tes, tous embryons d'Etats), c'est la constructiomédiate de conditions de vie radi-
calement nouvelles.

4. Seules les fédérations de délégués réunis exeit®peuvent dissoudre I'Etat en
le paralysant. Seule la coordination des luttes pautogestion généralisée peut liquider le
systeme marchand.

5. Toute discussion, toute intervention doit abradutiine proposition pratique. Une
mesure prise par 'assemblée est immédiatementiteex
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35. Dans le moment insurrectionnel, toutes lesgaxbns ont I'occasion de se nier
comme travail forcé. La petite étincelle passiolengi permettait de supporter la dure
aliénation du métier exercé pour survivre, va esdaraes vocations nouvelles et libres. Tel
qui aime enseigner donnera ses cours dans lateligui aime cuisiner disposera de cuisi-
nes « banales » installées partout et rivalisarquadité. Ainsi chaque disposition créative
donnera naissance a un artisanat libre et & urfieswo de raretés.

36. Chacun a le droit de faire connaitre ses ot ses revendications, ses opi-
nions, ses créations, ses désirs, ses analysdansaisies, ses problemes... afin que la plus
grande variété puisse engendrer les meilleurescelsate rencontre, d'accords, d’harmoni-
sation. Les imprimeries, télex, offsets, radioE\igions passées aux mains des assemblées
seront mises a cette fin a la disposition de chaugligidu.

37. Personne ne se battra sans réserve s'il n'appltabord a vivre sans temps
morts.

En cas de gréve sauvage limitée.
TOUTE GREVE DOIT DEVENIR GREVE SAUVAGE.

38. Le vrai sens d'une greve, c'est le refus dwailraliéné et de la marchandise
qu'il produit et qui le produit.

39. Une gréve ne prend son vrai sens qu'en devgnareg sauvage, c'est-a-dire en
se débarrassant de ce qui entrave l'autonomie weieis révolutionnaires : partis, syndi-
cats, patrons, chefs, bureaucrates, candidatsumretas, jaunes, travailleurs a mentalité de
flic et d'esclave.

40. Tous les prétextes sont bons pour déclenchemgive sauvage, car il n'y a
rien qui justifie I'abrutissement du travail foregl'inhumanité du systeme marchand.

41. Les ouvriers révolutionnaires n'ont pas bestagitateurs. C'est d'eux seuls
gue part le mouvement d'agitation générale.

42. Dans la gréve sauvage, les grévistes doiveartexle pouvoir absolu, a l'ex-
clusion de tout pouvoir extérieur a eux.

43. La seule fagon de tenir en échec les orgaoisagxtérieures - toutes récupé-
ratrices -, c'est d'accorder tout pouvoir a l'asgdéendes grévistes et d'élire des délégués
chargés de coordonner les décisions et de lesdpplquer.

44, Si limitée qu'elle soit, une gréve sauvage tait mettre en ceuvre pour obte-
nir le soutien du plus grand nombre. Par exemplarmaorcant les habitudes de gratuité
gréve des caissiéeres de super-marché permettdistigoution gratuite des biens exposés et
entreposeés ; distribution par les ouvriers desyitedabriqués par eux ou sortis des stocks.
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En sorte que I'histoire enregistre, définitivemetigimultanément, emégatifl'ané-
antissement du systéeme marchand epesitif la construction d'une société radicalement
nouvelle, déja présente au cceur de chacun.

27. Dés le début du mouvement, il s'agit d'empétthérretour en arriére, de bra-
ler derriere nous les vaisseaux du vieux mondgi@ent a la disparition des banques, des
prisons, des asiles, des tribunaux, des batimeimsngstratifs, des casernes, des com-
missariats, des églises, des symboles oppresdiisi Aue des dossiers, des fichiers, des
papiers d'identité, des traites et paiements adesmpent, des feuilles d'impbt, des paperas-
series financiéres et autres. Destruction desvésat'or par I'eau régale (mélange d'acide
nitrique et d'acide chlorhydrique).

28. Autant que possible, détruire les structuresadmarchandise plutdt que les
personnes, et ne liquider que ceux qui esperers resuener au régime de I'exploitation, de
la servitude, du spectacle et de I'ennui.

29. La fin de la marchandise signifie la promotibnDON sous toutes ses formes.
Les assemblées d'autogestion généralisée orgamisiync la production et la distribution
des biens prioritaires. Elles enregistreront ldeesefde création et de production d'une part,
les demandes individuelles d'autre part. Des talkléenus a jour permettront a chacun de
prendre connaissance des stocks disponibles, dbreoeh de la répartition des demandes,
de la localisation et du mouvement des forces poidas.

30. Les usines seront reconverties et automatméesans le cas de secteurs para-
sitaires, détruites. Un peu partout, des ateliersrdation libre seront mis a la disposition de
tous les talents.

31. Les béatiments parasitaires (bureaux, écolagreas, églises...) seront, sur dé-
cision des assemblées d'autogestion généralistejtsléu de préférence transformés en
greniers collectifs, entrepéts, logements de pasdabyrinthes et terrains de jeux.

32. Transformer les super-marchés et magasinsnélgsurface en centres de dis-
tribution gratuite, en examinant 'opportunité deltiplier par région les petits centres de
distribution (reconversion des petits magasinsesthistrots par exemple).

33. Les besoins changent dés que disparait laulietmarchande, qui n'a cessé de
les falsifier. Ainsi, les voitures deviennent pdarplupart inutiles dés que l'espace et le
temps appartiennent a tous et qu'il est possibleeddéplacer librement sans limitation ho-
raire. Il faut donc non seulement prévoir l'appanitde demandes radicalement nouvelles,
de fantaisies individuelles, de passions insoliteais aussi mettre tout en ceuvre pour les
satisfaire, de telle sorte que le seul obstackiaréalisation soit dans le manque momenta-
né d'équipement matériel et non dans l'organisataiale.

34. Le projet d'abolir la distinction entre villescampagnes exige la décentralisa-
tion de I'habitat (droit de nomadisme, droit deirfbdd maison en territoire disponible), la
destruction des industries de nuisance et de pmilua création dans les villes de zones de
culture et d'élevage (aux Champs-Elysées par ex@@mpl
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ORGANISER RAPIDEMENT L'AUTODEFENSE.

6. L'autodéfense est le premier droit de I'asseenBiléutogestion généralisée. Ar-
mer les masses, protéger et étendre la conquétrinire en y créant les conditions d'un
mieux-vivre général.

7. La révolution ne se planifie pas et elle ne prowise pas, mais elle se prépare.
Il est donc indispensable que les assemblées @ispastamment des renseignements sui-
vants :

a) Les zones d'approvisionnement : emplacement dedtgjépes stocks, des su-
per-marchés, des réseaux de distribution. Emplacedes usines présumées prioritaires et
gu'il conviendra d'automatiser au plus tét ; engtaent des usines présumeées reconverti-
bles et a transformer ; emplacement des secteéssiiEs parasitaires et a supprimer. Ré-
partition des zones agricoles.

b) Les zones ennemies emplacement des casernes, Eamaiss arsenaux, dé-
pots d'armes. Domicile et itinéraire des chefs dmmteutralisation désorganisera les forces
étatistes.

c) Les zones de communication et de liaison : emplaotérdes dépbts de ca-
mions, bus, trains, avions, garages, dép6ts desseEmplacement des centres de télécom-
munication : radios locales, imprimeries, télexsefs...

d) Les zones de survie : eau, électricité, hdpitaemires de soins, usines a gaz...

8. Dés qu'une région est occupée par les révohdioss, elle doit étre détournée
aussitdt selon deux principes indiscutables : aftatse et distribution gratuite des biens de
production.

9. La meilleure fagon d'éviter l'isolement, c'éstdque. Il faut donc :

a) Créer, dans une perspective internationalistefré'afioyers d'occupations et de
détournements.

b) Renforcer et protéger les liaisons entre les zodasdutionnaires.

c) Isoler I'ennemi et détruire ses liaisons, recaaiies commandos d'intervention
rapide pour le harceler sur ses arriéres et ésitermanceuvres d'encerclement en le morce-
lant.

d) Désorganiser la contre-révolution en mettant h&#atde nuire ses chefs prin-
cipaux et ses meilleurs stratéges.

e) Se servir des imprimeries, des radios localestélésommunications pour ré-
pandre la vérité sur le mouvement d'autogestiortigdisée et expliquer ce que nous vou-
lons et ce que nous pouvons. Faire en sorte quadsses, dans chaque quartier, dans cha-
que ville et village, soient au courant de ce gupasse dans le reste du pays. Coordonner
les combats de rues et coordonner les luttes tes gt des campagnes.

10. On évitera les tactiques anciennes, passivemtjues, telles que barricades,
manifestations de masses, luttes de type estudidhiinporte au plus haut point d'inventer
et d'expérimenter des tactiques nouvelles et indittes.

11. Le succes d'une guérilla urbaine intervenantrae appui tactique aux usines
occupées réside dans la rapidité et l'efficacitéeteraids, d'ou I'importance de petits com-
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mandos d'intervention réunissant ceux que lesséatde toutes couleurs appellent déja les
« voyous de quartier » et les « voyous d'usine ».

12. Notre objectif est d'empécher toute violencetreole mouvement d'autoges-
tion généralisée, non de le répandre par la vielebe désarmement de I'ennemi nous im-
porte plus que sa liquidation physique. Plus natrion sera résolue et rapide, moins le
sang coulera.

13. Le ralliement d'une partie des gens initialenterstiles a l'autogestion géné-
ralisée est la pierre de touche qui permettra derjde la réussite des premiéres mesures
adoptées et de leur excellence pour tous.

14. Néanmoins, il faut compter avec les conditienee la hiérarchie que les habi-
tudes d'esclaves, le mépris de soi, I'ancragefduleznent et le godt du sacrifice poussent a
leur propre destruction et a la destruction de teasprogrés de la liberté concréte. Voila
pourquoi il est utile de neutraliser dés le débait'action insurrectionnelle les ennemis de
I'intérieur (chefs syndicaux, hommes de parti, @rigtes, jaunes) et les ennemis de I'exté-
rieur (patrons, cadres, flics, armée).

15. En cas d'isolement ou de dépérissement darfawtion, 'autodéfense prescrit
d'analyser différentes formes de repli possibless fdrmes varieront selon le degré de la
lutte engagée, la nature des fautes commises Xpanme l'incohérence interne du mouve-
ment), la violence des moyens mis en ceuvre pardian la répression prévisible, etc.

16. Nous n'avons pas a craindre un échec maistér iémpossible et le possible
pour le prévoir, I'éviter et parer a la répressioiN'est pas un révolutionnaire mais un indi-
vidu qui ne s'est pas encore libéré de l'intelli@ledme et qui objectivement se tourne vers la
contre-révolution celui qui n‘admet la révolutiomlgtarienne que si elle s'accomplit facile-
ment et sans heurts, s'assure immédiatement l@gmndu prolétariat mondial et élimine a
I'avance I'éventualité des défaites. »

17. Les massacreurs de la Commune de Paris et dkgpBst nous ont appris que
la répression est toujours impitoyable et que lix gas cimetiéres est l'unique promesse
tenue par les forces de l'ordre étatique. A unestidl'affrontement ou la répression n'épar-
gnera personne, n '‘épargnons aucun de ces lachagandent notre défaite pour se trans-
former en bourreaux. Brllons les quartiers résidbmtliquidons les otages, ruinons I'éco-
nomie afin qu'il ne subsiste rien de ce qui noempéchés d'étre tout.

18. Instruits de ce qui nous attend en cas d'éehe&solus, une fois notre victoire
assurée, a ne pas tenir grief aux anciens ennamis, sommes préts a employer toutes les
formes de dissuasion au cours de la lutte, et matarhla destruction des machines, des
stocks et des otages dans le but d'obtenir leitretre désarmement des forces étatistes. A
un stade d'affrontement moins dur, il est utilecdaper l'eau, le gaz, I'électricité, le com-
bustible dans les quartiers bourgeois et de dinigea'y déverser les ordures, de saboter les
ascenseurs des blocs résidentiels, etc.

19. La voix des masses ne se fait bien entendralgog le fracas des armes. Les
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dons d'invention de chacun créeront des armesites@t efficaces a 'usage des comman-
dos d'autodéfense. Au bricolage succédera le ptysossible la reconversion des machines
qui se trouvent dans nos usines, selon un progradanmement rapide défini par les as-
semblées d'autogestion généralisée.

20. Parmi les armes d'intervention immédiate, ident de prévoir les tuyaux
transformés en tubes lance-fusées (expérimenté&néazuela vers les années 1960), les
fusées sol-air (expérimentées dans les clubs degescientifiques), les catapultes pour gre-
nades et cocktails molotov, les lance-flammes ntestiers, les appareils a ultra-sons, les
lasers... On étudiera aussi les différentes fordeeblindage des camions et des bulldozers
reconvertis, les gilets pare-balles, les masqugazales produits neutralisant les effets des
incapacitants, I'emploi de L.S.D. dans l'eau de®snis, etc.

21. Etudier des armes anti-hélicoptéres : amélaratu canon a gréle, fusées sol-
air, canons légers téléguidés, lasers, tireuried' ieux empéchant l'atterrissage...

22. Préparer la défense contre les blindés : sitdastanks, fusées téléguidées,
blindicides, jets de napalm, mines...

23. Tenir les toits et les caves, créer des passdiga immeuble a l'autre afin de
permettre le déplacement rapide et protégé des emahms d'autodéfense.

24. Recourir a la ruse et aux armes télécommanafegle s'exposer le moins
possible au danger.

HATER LE PASSAGE DES CONDITIONS DE SURVIE AUX CONINS DE VIE.

25. Nous I'emporterons a coup sdr si nous sommeabtes de concrétiser pour
tous le passage de la survie a la vie. Cela néfisigras que nous allons réussir a abattre le
systeme marchand dés le premier combat. Cela isigrgtilement que les premiéres mesu-
res adoptées et appliquées par les assembléesgd'stivn doivent rendre doublement im-
possible tout retour en arriere en détruisant @slitions anciennes et en créant de tels
avantages que personne n'accepte de s'en laigpsesdéer.

26. Les premiers avantages de l'autogestion géseggborteront nécessairement
sur:

a) La fin du systéeme des échanges et du salanalapdistribution gratuite des
biens nécessaires a la vie de chacun.

b) La fin du travail forcé par le passage des foraeslyctives sous le contrble
direct des assemblées d'autogestion, et par ke dibsor de la créativité individuelle et col-
lective.

c¢) La fin de I'ennui, des refoulements, des contraip@r I'organisation de condi-
tions sociales passionnantes, par une autonomigeguiet a chaque individu de se réaliser
en disposant de l'aide de tous, par la reconnaissd@mancipation, la multiplication et
I'harmonisation de passions jusqu'aujourd'hui appes; sacrifiées, engorgées, falsifiées et
souvent tournées vers la destruction.
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